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!"#$%&'()*+$%,)+"-$&.)#(/$&0)*+$%,)#('1"/+)(2(%)'1()3$,)
-"#4&%$(+)/"%5')6%"7))

"#$$!%&''!

!
()*+,-!$))./01!2),!#!3#4!5)!-67#08!4)*,!9*:/0-::;!()*!3#05!5)!$-<-,#1-!
#$$!5=-!2,--!/02),>#5/)0!/0!:)?/#$!>-8/#@!#08!4)*,!1)#$!/:!5)!$#:-,!/0!)0!
5=-!7-)7$-!3=)!#,-!#$,-#84!5#$./01!#9)*5!),!/05-,-:5-8!/0!4)*@!),!/5!
:=)*$8!9-;!!
!
A=/:!#?5/)0B7#?.-8!?)>7-08/*>!)2!:)?/#$!>-8/#!9,/$$/#0?-!3/$$!#:5)*08!
4)*,!:-0:-:!94!1/</01!4)*!>),-!5=#0!C&!7#1-:!)2!=)3B5)@!3=4@!3=#5!5)!
>-#:*,-@!#08!*$5/>#5-$4@!5=-!9-:5!)22-,!-<-,D!#0!*02#/,!>#,.-5!
#8<#05#1-!5)!5=-!,-#8-,:!3=)!#?5!)0!5=-!3-#$5=!)2!1,)*089,-#./01!
#8</?-!3/5=/0;  
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%2:,.$"+$;"(8.(81$
E)0F5!:/>7$4!,-$4!)0!1*-::/01;!G-,-F:!=)3!5)!:-5!#08!>-#:*,-!4)*,!)30!>-5,/?:@!5)!
8-5-,>/0-!5=-!-22/?#?4!)2!4)*,!:)?/#$!>-8/#!-22),5:;!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!C!

H!A=->-D!I=#5!J!I#05!"),!K=,/:5>#:L!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!M!

N)?/#$!E#5#!O#5=-,/01!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!P!

I=#5!A)!K)$$-?5D!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!P!

N)?/#$!Q-,2),>#0?-!R6#>7$-!K#$?*$#5/)0!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!''!

J0:/1=5:!#08!J05-$$/1-0?-!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!'S!

N)?/#$!T-?)>>-08#5/)0:!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!'U!

V*-:5/)0:!()*+,-!A,4/01!A)!H0:3-,!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!'M!

K#:-!R6#>7$-D!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!'M!

K)0?$*:/)0!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!'W!

H!N5),4!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!'W!

N-5*7!()*,!N)?/#$!X,#08!"))5Q,/05!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!%&!

G)3!5)!J05-,?)00-?5!H$$!)2!()*,!H??)*05:!2),!Y0-BA)*?=!Q*9$/:=/01!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!%S!

G)3!5)!H::/>/$#5-!K*,,-05!X-=#</),:!J05)!N)?/#$$4!J>7#?5/01!Y0-:!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!%U!

I=-,-!E)-:!K)>7-$$/01!K)05-05!K)>-!",)>Z!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!%W!

N=#,-8!Y9[-?5:D!!E-2/0-8!#:!#04!)9[-?5!4)*!8/8!0)5!?,-#5-!4)*,:-$2;!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!%W!

K)05-05!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!%W!

K,-#5-8!Y9[-?5:D!!E-2/0-8!#:!#04!)9[-?5!4)*!?,-#5-8!4)*,:-$2;!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!%P!

K)05-05!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!%P!

K)>>-05:!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!%P!

"#?-9)).!"#0!Q#1-!N5,#5-14!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!S&!

A)!O-5!N5#,5-8D!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!S&!

\!3#4:!5)!7,-7#,-!2),!5=-!?)0<-,1-0?-!)2!8/1/5#$!#08!#?5*#$!,-#$/54!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!\M!

K)>7-5/5/<-!J05-$$/1-0?-D!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!\W!

E*-!E/$/1-0?-D!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!C'!

]#,.-5/01!^!N#$-:D!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!C\!

N##N!N5#,5*7:D!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!CC!
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<$&"0.#"0)$+0"=$
3"0,)>6.("#($?20@.8'(7$ABC.08$$
D29$<:0252=$
J5!=#:!9--0!>4!1,-#5!7$-#:*,-!5)!3),.!3/5=!N)?/#$]#5/?#@!#!5,*-!7/)0--,!/0!5=-!#:B4-5!$#,1-$4!
*0?=#,5-8!3),$8!)2!:)?/#$!>-8/#;!J2!4)*!#11,-1#5-!5=-/,!5-#>+:!4-#,:!)2!-67-,/-0?-@!<#:5!
.0)3$-81-@!/00)<#5/<-!5=/0./01@!#08!:5*99),0!,-2*:#$!5)!9-!:-8*?-8!94!0-9*$)*:!5=-),4@!
5=/:!:)?/#$!>-8/#!1*,*!,-7,-:-05:!5=-!9-:5!)2!5=-!9-:5;!!

!
N)?/#$]#5/?#+:!:7-05!?)0:/8-,#9$-!>)0-4!,-:-#,?=/01!#08!8-<-$)7/01!,-#$@!=#,8B?),-@!
#?5/)0#9$-!>-5=)8:!#08!:5,#5-1/-:!5)!:=)3!4)*!=)3!5)!>#.-!0)5!)0$4!3-$$B2)*08-8!
8-?/:/)0:!)0!=)3!5)!#$$)?#5-!4)*,!8/1/5#$!>#,.-5/01!8)$$#,@!9*5!5)!8)!:)!3/5=!*0:=#.#9$-!
?)02/8-0?-!5=#5!4)*+<-!*0?)<-,-8!-<-,4!9/5!)2!/05-$$/1-0?-!#5!4)*,!8/:7):#$;!A=-4!$)).!#5!5=-!
,-#$/5/-:!)2!:)?/#$_8/1/5#$!>-8/#@!`*-:5/)0/01!#08!?=#$$-01/01!#$$!5=-!#::*>75/)0:!#08!9-$/-2!
:4:5->:!?*,,-05$4!9-/01!5)*5-8!94!3-$$!/05-05/)0-8!a7-,=#7:b@!9*5!3)-2*$$4!2#?5*#$$4!
/>7)<-,/:=-8@!:-$2B7,)?$#/>-8!c-67-,5:;d!A=-4+<-!7*5!/0!5=-!:3-#5!-`*/54!#08!?)>-!5)!:)>-!
=#,8@!7,)<#9$-@!7)3-,2*$@!7,)2/5#9$-!?)0?$*:/)0:!5=#5!#5!$-#:5!#5!5=/:!7)/05!/0!5/>-!J!8)0+5!
5=/0.!&%8"%(!-$:-!1,#:7:@!2,#0.$4;!!

!
J0!)*,!?*,,-05!-08-#<),!5)1-5=-,@!3-!=#<-!7,-8)>/0#05$4!?#5-,-8!#08!?)05)*,-8!5)!$#,1-!
?),7),#5/)0:!#08!9/1!#1-0?/-:!5=#5!7#4!*:!>/$$/)0:!)2!8)$$#,:!/0!2--:;!X*5!/5!:-->:!5,#1/?!#08!
:=#>-2*$!0)5!5)!5,4!5)!8/:5/$$!#$$!5=/:!-67-,5/:-!8)30@!#08!:=#,-!/5!?$-#,$4!#08!#?5/)0#9$4!3/5=!
N]X:!$/.-!4)*,:!9-?#*:-!5=-4@!>),-!5=#0!#04@!7,)9#9$4!0--8!/5!>):5;!N)!E/,-?5),!)2!N)?/#$!
e):=*#!X#,0-:!=#:!1-0-,)*:$4!:=#,-8!/0!5=-:-!7#1-:!-6#?5$4!=)3!N)?/#$!]-8/#!c3),.:!/5:!
>#1/?d!f!5=)*1=!,-:5!#::*,-8@!/5+:!0)5!>#1/?!#5!#$$@!9*5!:)$/8@!=#,8?),-@!>#,.-5B7,)<-0!
/02),>#5/)0;!!

!
N)!3-+<-!5,/-8!/0!5=/:!8)?*>-05!5)!1/<-!4)*!#!,-#$/54!?=-?.@!5)!1/<-!4)*!:)>-!7)3-,2*$!
*08-,:5#08/01@!#0!#>#g/01$4!?$#,/2/-8!1,#:7!)2!3=-,-!5=-!,-#$!)77),5*0/5/-:!$/-!/0!
:)?/#$_8/1/5#$!>-8/#h!3=#5!:5,#5-1/-:!,-#$$4!0--8!5)!9-!*08-,:5))8@!8-7-08/01!)0!5=-!./08!)2!
9*:/0-::h!3=#5+:!3),5=$-::!#08!3=#5+:!0)5h!3=4!>):5!7-)7$-!#,-!9,*5#$$4!3,)01!/0!5=-!
:5,#5-14!#77,)#?=@!#08!-<-0!5=-/,!2)?*:!#08!?)0?-05,#5/)0h!#08@!3=-,-!8"*9!9/11-:5!
)77),5*0/5/-:!$/-;!

!
I=#5!2)$$)3:!/:!)*,!#55->75!5)@!:=),5!#08!:3--5@!1-5!5)!5=-!7)/05h!1-5!4)*!5=-!2*08#>-05#$!
-8*?#5/)0h!1-5!4)*!#!1,#:7h!#08!1-5!4)*!:)>-!:)$/8@!#?5/)0#9$-!5=/01:!5)!8);!H08!5=-0!/2!3-!
?#0!9-!)2!#04!)5=-,!:-,</?-@!3-+,-!=-,-!2),!4)*;!X*5!3-!=)7-!5=#5!5=/:!1/<-:!4)*!#!=*1-!$-1!
*7!/0!*08-,:5#08/01@!#?5/)0@!8-?/:/)0B>#./01@!#08!GYI!(Yi!HjE!(YiT!KY]QHj(!?#0!
7,)#?5/<-$4!#08!:5,#5-1/?#$$4!?#7/5#$/g-@!=)0),#9$4@!-5=/?#$$4@!#*5=-05/?#$$4@!)0!:)?/#$!>-8/#;!
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!
EFGH%$1'=C,9$0.,9$"($7-.11'(7I!a()*+$$!,-#8!5=/:!)<-,!#08!)<-,!#1#/0!/0!5=-!<#$*#9$-!#8</?-!
5)!2)$$)3!f!9*5!/5!?#0+5!9-!:#/8!-0)*1=;b!R#:/-,!:#/8!5=#0!8)0-@!4)*!:#4Z!()*+,-!/0!2),!#!$/2-B
?=#01/01!,-<-$#5/)0D!G-,-+:!-6#?5$4!=)3!:-5!#08!>-#:*,-!4)*,!)30!>-5,/?:!5)!8-5-,>/0-!
5=-!-22/?#?4!)2!4)*,!:)?/#$!>-8/#;!I-!3#05!4)*!5)!:=),5!?*5!5=-!5/>-$/0-@!-$/>/0#5-!5=-!
3#:5-@!>#6/>/g-!5=-!-22),5@!5/>-@!#??-::!#08!/>7#?5!)2!-<-,4!8)$$#,!#08!+(-"%/!4)*!:7-08!
)0!:)?/#$!#08!8/1/5#$!>#,.-5/01;!

!
G)3-<-,@!5=-,-+:!#!,*9@!#08!5=-!,*9+:!#!7#/02*$!)0-;!H:!4)*,!-4-:!9-1/0!5)!)7-0!5)!5=-!
7)::/9/$/5/-:!5=#5!=#<-!9--0!3#/5/01!2),!4)*!#$$!#$)01!f!>#04!)2!5=->@!9-$/-<-!/5!),!0)5@!"TRR!
2),!5=-!5#./01!f!4)*+$$!,-#$/g-!5=#5!*05/$!0)3!4)*,!#77,)#?=!=#:!9--0!:-55/01!4)*!*7!5)!1)!
5=-!3#4!)2!5=-!8/0):#*,:;!()*+<-!9--0![*81/01!4)*,!9#:-9#$$!1#>-!)0!-,,),:!/0:5-#8!)2!,*0:!
:?),-8;!aE)0+5!3),,4D!3-+$$!9-!1-05$-;b!!

!
X*5!0)3!/5+:!5/>-!2),!4)*!5)!?$#/>!4)*,!7$#?-!/0!5=-!0-3!9*:/0-::!$#08:?#7-!5=#5!=#:!:)!
>#04!f!>#49-!#$$!f!)2!4)*,!?)>7-5/5),:!:3-#5/01!*08-,!5=-!?)$$#,;!J+>!-6?/5-8!2),!4)*@!
9-?#*:-!4)*+$$!9-!7):/5/)0-8!5)!1)!7$#?-:!4)*+<-!0-<-,!5=)*1=5!7)::/9$-@!&%/)'"),(')'1(9()
:$9+';)

!
I/5=)*5!2*,5=-,!#8)@!$-5+:!8/1!/05)!5=-!1))8!:5*22;!

!
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!

&2'85$G"$?"0.$

E"(J8$1'=C,9$0.,9$"($7-.11'(7I$!.0.J1$5"#$8"$1.8$2()$=.21-0.$9"-0$"#($
=.80'/14$8"$).8.0='(.$85.$.++'/2/9$"+$9"-0$1"/'2,$=.)'2$.++"081I$
 
H:!J![*>7!/05)!5=/:!#8>/55-8$4!5)*1=!5)7/?!)2!k5,#0:$#5/01!:)?/#$!>-8/#!8#5#!/05)!#?5/)0!:5-7:+!
J!3#05-8!4)*!5)!.0)3!5=#5!J+>!#::*>/01!)0-!)2!5=,--!5=/01:!#9)*5!4)*,!.0)3$-81-!)2!:)?/#$!
>-8/#!#08!:)?/#$!>-8/#!>#,.-5/01D!

• ()*!.0)3!#!$)5!
• ()*!.0)3!#!$/55$-!
• ()*!8)0+5!.0)3!#045=/01!

H08!5=#5!?)<-,:!7,-554!>*?=!-<-,4)0-@!,/1=5Z!A=#5+:!/05-05/)0#$@!9-?#*:-!5,*5=2*$$4@!/5!
8)-:0+5!>#55-,;!T-1#,8$-::!)2!3=-,-!4)*!2#$$@!J+<-!9--0!5=-,-!9-2),-!#08!J+>!=-,-!5)!1*/8-!
4)*!5=,)*1=!/5;!J+>!=-,-!5)!=-$7!4)*!?)0?-,0!4)*,:-$2!3/5=!3=#5!9(&..8!>#55-,:!/0!N)?/#$!
]-8/#;!J+>!1)/01!5)!:=)3!4)*!=)3!5)!?)0?-75*#$/g-!N)?/#$!]-8/#!/0!:*?=!#!3#4!5=#5!/5+:!0)!
$)01-,!?$)#.-8!/0!>4:5-,4;!I/5=!>4!=-$7@!4)*+$$!9-!#9$-!5)!)9[-?5/<-$4!2/$5-,!5=,)*1=!5=-!
<)$*>/0)*:!>#,.-5!8#5#!9-/01!#>#::-8!-<-,4!>/0*5-!)2!-<-,4!8#4@!-65,#?5/01!3=#5+:!="18$
0.,.K2(8$8"$9"-;!J+>!1)/01!5)!8->4:5/24!N)?/#$!]-8/#!5)!5=-!7)/05!#5!3=/?=!4)*!?#0!5,*$4!
5,*:5!4)*,!/0:5/0?5:!)0!=)3!5)!$-<-,#1-!/5;!
!
J+$$!:=)3!4)*!=)3!5)!>-#:*,-!#!"#?-9)).!$/.-@!#0!/0?)>/01!$/0.!),!#!:-#,?=!-01/0-!>-05/)0!
/0!:*?=!#!3#4!5=#5!4)*+,-!#9$-!5)!7,-8/?5!3=#5!4)*,!?)>7-5/5),:!#,-!5,4/01!5)!8)!/0!
>#,.-5/01;!I=-0!4)*!*08-,:5#08!5=#5@!4)*!?#0!8)!#$$!./08:!)2!:),5/01!5)!5=-!8#5#!3=/?=!
/>>-8/#5-$4!7,)8*?-:!53)!5=/01:!2),!4)*D!2/,:5!#08!2),->):5@!#0!*02#/,!#8<#05#1-!2),!4)*;!
A=#5+:!#!1))8!5=/01;!!
!
N-?)08$4@!4)*+$$!7,/),/5/g-!4)*,!#?5/)0:!9-55-,@!=-$7/01!>#.-!4)*,!>#,.-5/01!/0<-:5>-05!
8-?/:/)0:!9#:-8!)0!8#5#!f!jYA!3=#5!-<-,4)0-!-$:-!/:!8)/01@!3=/?=!/:!1*-::/01;!aI-+$$!?)<-,!
-6#?5$4!3=#5!J!5=/0.!#9)*5!1*-::/01!#!$/55$-!$#5-,@!9*5!=-,-+:!#!=/05D!/5+:!:5*7/8@!*0$-::!4)*!
=#<-!5)!#:!#!$#:5!,-:),5L/0!3=/?=!?#:-!/5+:!:5/$$!:5*7/8@!9*5!#5!$-#:5!4)*!.0)3!/5!/:@!3=/?=!
&.#"+'!>#.-:!/5!:>#,5;b!
!
J+>!4)*,!N)?/#$!]-8/#!N=-,7#@!#08!J!3#05!4)*!5)!.0)3!5=#5!5=/:!/:!9/B8/,-?5/)0#$!
?)>>*0/?#5/)0@!0)5!#!$-?5*,-;!I/5=!5=#5@!$-5+:!8/<-!/05)![*:5!#!9/5!)2!=/:5),4!9-2),-!3-!c7/1!
)*5!)0!5=-!>-#5!)2!5=-!>#55-,;d!
!
N)?/#$!]-8/#!=#:!*0/05-05/)0#$$4!?,-#5-8!53)!#>#g/01!9-0-2/5:!2),!:>#$$B!5)!>-8/*>B:/g-8!
9*:/0-::-:@!9)5=!)2!3=/?=!)22-,!3/8-B:3--7/01!/>7$/?#5/)0:!5)!5,#8/5/)0#$!>#,.-5/01;!aE)0+5!
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3),,4!/2!5=/:!8)-:0+5!/>>-8/#5-$4!,-:)0#5-h!/5!3/$$;b!I=-0!3-!*08-,:5#08!5=-:-!/>7$/?#5/)0:@!
3-!?#0!-67$),-!#$$!5=-!<#:5!)77),5*0/5/-:!5=#5!5=-4!7,-:-05;!!
 
"/,:5@!N)?/#$!]-8/#!=#:!2/,>$4!-0:?)0?-8!53)B3#4!?)>>*0/?#5/)0!/0!5=-!>/08:!)2!#$$!
?)0:*>-,:;!A=#5+:!=*1-@!#08!<-,4!8/22-,-05!2,)>!5,#8/5/)0#$!>#,.-5/01!>-5=)8:l!J5!>-#0:!
-<-,4)0-!3=)!9*4:!:)>-5=/01!:*88-0$4!1-5:!#!<)5-!)0!=)3!5=#5!9*:/0-::!,*0:!f!#08!/5!
>-#0:!#$5)1-5=-,!>),-!5=#0![*:5!5=#5;!a]),-!)0!5=#5!$#5-,;b!!
!
N-?)08@!94!3#4!)2!5=-!2/,:5L53)B3#4!?)>>*0/?#5/)0!=#:!#3#.-0-8!*:!5)!,-#$/g-!5=#5!
5,#8/5/)0#$!>#,.-5/01!=#:!,-#$$4!9--0![*:5!#!9*0?=!)2!1*-::/01;!aT->->9-,!>4!,*$-!)0!
1*-::/01h!5-$$!>-!/2!4)*!8/:#1,--;b!H8>/55-8$4@!5=-,-!#,-!:)>-!,*8/>-05#,4!>#5=!
?#$?*$#5/)0:!5=#5!?#0!5-$$!*:!=)3!>*?=!#!$-#8!?):5:@!9*5!5=-,-+:!,-#$$4!0)5=/01!7,-8/?5/<-!#08!
0)5=/01!5=#5!?#0!9-!:4:5->#5/?#$$4!5-:5-8;!!
!
A=-!,-:*$5!/:!5=#5!2),!?)>7#0/-:!3=)!>*:5!:7-08!>)0-4!)0!>#,.-5/01@!5=-4!0)3!=#<-!5=-!
#9/$/54!5)!8/:,*75!5,#8/5/)0#$!>#,.-5/01!>)8-$:!5=#5!,-`*/,-!#!=/1=!$-<-$!)2!5,*:5!/0!5=-/,!
>#,.-5/01!7-)7$-@!3=)!/0!5*,0!)7-,#5-!7$'1"*'!#!=/1=!),8-,!5)!->7/,/?#$!8#5#!5)!?=)):-!
2,)>!/0!),8-,!5)!>#.-!8-?/:/)0:;!I=/?=!9#:/?#$$4!>-#0:!5=/:D!3-!0)3!=#<-!5=-!7)3-,!5)!5-$$!
5=-!:#$-:!1*4!cj)ld!3=-0!=-!#:.:!*:@!=)3-<-,!7)$/5-$4@!5)!cA,*:5!>-;d!!
!
J5+:!5=/:!:-?)08!7)/05@!3=/?=!/:!5=-!9-1/00/01!#08!-08!)2!5=/:!1*/8-h!3=/?=!:5#5-:!c"#/5=!j)!
]),-!m!n-#,0!A=-!]-5=)8:!A)!N5)7!O*-::B]#,.-5/01;d!
!
A,#8/5/)0#$!>#,.-5/01!a7,/05@!)0$/0-!#08!5-$-</:/)0b!,-`*/,-!1*-::/01!5)!8-?/8-!3=-,-!5)!
/0<-:5!4)*,!>#,.-5/01!8)$$#,:;!(-5!5=-,-!/:!3/8-$4!#<#/$#9$-!)0$/0-!8/1/5#$!8#5#!5)!1*/8-!)*,!
8-?/:/)0:@!$:)8"*)6%"7)71(9()'"):$%/)$'!a#08!J!8)b;!J5+:!$*8/?,)*:!0)5!5)!=#,0-::!/5:!7)3-,;!J2!
3-!8)0+5@!3-+,-!$-25!1*-::/01!#:!5)!3=-,-@!)0!3=#5!),!3=)@!#08!3=-0!3-!:7-08!)*,!=#,8B
-#,0-8!8)$$#,;!I=#5+:!>),-@!3-!=#<-!0)!9#:/:!5)!-<-0!8-?/8-!L'+M!3-!:=)*$8!-01#1-!/0!#04!
)0-!>#,.-5/01!>-5=)8;!!
!
J2!5=#5!?#*:-:!4)*!5)!:5*>9$-!#!$/55$-@!,-#$/g-!5=#5!J+>!0)5!7*55/01!5,#8/5/)0#$!>#,.-5/01!8)30!
),!:#4/01!5=#5!/5+:!3),5=$-::;!T#5=-,@!J+>!/>7#,5/01!#!,-<-$#5/)0!/0!>-5=)8)$)14@!:)!5=#5!
3=-0!J!5#$.!#9)*5!3=-,-!3-+,-!1)/01!4)*+$$!9-!#9$-!5)!:--!5=-!)9</)*:!8/22-,-0?-:!#08!-#:/$4!
>)<-!/05)!5=-!0-3-,!>)8-$;!I=-0!J!:#4@!c-#:/$4!>)<-@d!*08-,:5#08!5=#5!5=/:!/:!,-$#5/<-;!
N)>-!7-)7$-!3/$$!#$3#4:!9*4!#08!1*-::!<-,:*:!,-:-#,?=!#08!9*/$8;!!
!
A=/:!0-3!>)8-$!,-`*/,-:!-22),5@!8#5#!?)$$-?5/)0!#08!#!3/$$/010-::!5)!?)00-?5!5=-!8#5#!7)/05:;!
J!5,*:5!5=#5!3=-0!4)*!:--!3=#5!J+>!5#$./01!#9)*5!/5!3/$$!/10/5-!#!2/,-!/0!4)*,!9)0-:!5)![*>7!
/05)!5=-!8#5#!5=#5!/:!3/8-$4!#<#/$#9$-@!-#:4!5)!?)$$-?5!BBB!#08!:9((;!"),!5=):-!)2!*:!3=)!3#05!
,-#$@!=#,8!8#5#!5)!9#:-!)*,!8-?/:/)0:!)0@!)*,!:=/7!=#:!?)>-!/0;!
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<$%5.=.N$3528$*$32(8$&"0$;50'18=21$
j)3!5=#5!3-+,-!5=,)*1=!5=-!=/:5),4!#08!/05,)8*?5/)0@!$-5+:!5#$.!9#:/?!?)0?-75:;!!
!
A,#8/5/)0#$!>#,.-5/01!?#0!9-!:*>>-8!/0!53)!:7-?/2/?!5=->-:D!2/,:5@!9,)#8?#:5!>-::#1/01!
a4)*!>#4!=#<-!#$:)!=-#,8!5=/:!?#$$-8!c)0-!5))!>#04@d!),!QTb@!#08!:-?)08@!5=#5!2#>/$/#,!
</$$#/0@!1*-::/01;!!
!
A=-!>)8-$!5=#5!J+>!*0<-/$/01!=-,-!?#0!9-!:*>>-8!/0!53)!5=->-:!#:!3-$$D!53)B3#4@!
?)>>*0/54B$-8!?)>>*0/?#5/)0!5=#5!/0<-:5/1#5-:@!*08-,:5#08:!#08!#?5:!)0!5=-!9-$/-2:!#08!
>)5/<#5/)0:!)2!/5:!/05-08-8!5#,1-5h!#08!5=-!:-?)08!a#1#/0@!94!3#4!)2!5=-!2/,:5b@!?$):-8!$))7!
>#,.-5/01!-22/?#?4;!!
!
E)0+5!1-5!#$$!9*>9$4!9-?#*:-!)2!>4!5=,--B8)$$#,!3),8:;!H$$!J+>!:#4/01!/:!5=#5!3-!?#0!:--!8#5#!
5=#5!3/$$!=-$7!*:!>#.-!8-?/:/)0:@!#08!5=-0!3-!?#0!7,)<-!5=#5!5=-,-!/:!#!?)00-?5/)0;!A=#5!
?)0?-75!/:!:$/1=5$4!:?#,4!9-?#*:-!/5+:!7,)7=-5/?@!#08!3),8:!)2!7,)7=-?4!8)0+5!-6/:5!/0!
>#,.-5/01;!T#5=-,@!5=-!5,#8/5/)0#$!>#05,#!/:!cN7-08!>)0-4!#08!=)7-;d!I=-0!4)*!
*08-,:5#08!5=#5!,-#$@!=#,8!8#5#!/:!?,-#5-8!94!5=-!2/,:5!5=->-@!5=-0!3-!?#0!>-#:*,-!/5!#08!
#??),8/01$4!?,-#5-!5=-!:-?)08!5=->-!3/5=!-67-8/-0?4;!
!
A=-!>-5=)8!/:!0)5!?)>7$/?#5-8@!9*5!/5!,-`*/,-:!:)>-!0-3!5-,>/0)$)14!#08!8-2/0/5/)0:;!Y0?-!
3-!*08-,:5#08!=)3!5=/:!/02),>#5/)0!3),.:!5)1-5=-,@!5=-!/0:/1=5:!2,)>!)*,!8#5#!9-?)>-!
)9</)*:@!#08!5,-08:!7,-8/?5#9$-;!!
!
X-2),-!3-![*>7!/05)!5=#5@!$-5+:!?)<-,!N)?/#$!]-8/#!#5!#!<-,4!=/1=B$-<-$;!
!
N)?/#$!0-53),.:!#,-![*:5!>)8-,0!8#4!8,/<-B/0:!f!5=-!>)8-,0!5--0#1-!=#01)*5:!a-6?-75!
#8*$5:!1)!5=-,-@!5))b;!]#04!7-)7$-!5,4!5)!?,-#5-!c5-?=0)B8-:?,/75/)0:d!#9)*5!5=-!9*:/0-::!
<#$*-:!#08!8-2/0/5/)0:;!J!5=/0.!5=#5+:!#$$!#!9*0?=!)2!0)/:-!#/>-8!#5!5,4/01!5)!>#.-!5=-!?,-#5),!
$)).!:>#,5;!J!5=/0.!/8-#:!#,-!9-:5!-67$#/0-8!:/>7$4;!!
!
N)?/#$!0-53),.:!#,-!#55,#?5/<-!9-?#*:-!5=-4!)22-,!:)>-5=/01!8/1/5#$$4!5=#5!3-!$/.-!5)!8)!
7=4:/?#$$4;!K)0<-,:-$4@!5=):-!0-53),.:!5=#5!/"%5'!1/<-!*:!:)>-5=/01!2#>/$/#,!5)!*:!2,)>!)*,!
,-#$B$/2-!f!#,-0+5!7#,5/?/7#5-8!/0;!"),!/0:5#0?-D!!
!

• "#?-9)).!/:!5=-!2#>/$4!7/?0/?@!#08!5=*:@!>->),4!$#0-!
• A3/55-,!/:!5=-!0-3!5-65/01!),!->#/$@!9*5!9,)#8?#:5!2),!-<-,4)0-!5)!:--!
• n/0.-8J0!/:!5=-!7*9!3=-,-!3-!?#0!5#$.!#9)*5![)9:!#08!/8-#:!5=#5!#22-?5![)9:!
• ()*A*9-!/:!53)B3#4!5-$-</:/)0@!3/5=!#$$!5=-!#>-0/5/-:!4)*!?)*$8!#:.!2),!
• O))1$-!/:!5=-!0-3!9*:!8,/<-,!3=)!1/<-:!>-!5=-!#9/$/54!5)!1)!7$#?-:@!9*5!#$:)!5)!

-:5#9$/:=!>4!)30!9,#08!/8-05/54!
• X$)11/01!/:!5=-!c0-3!?)0<-0/-0?-!:5),-!)2!/8-#:d!
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J!5,*:5!5=#5!4)*!=#<-!-0)*1=!-67-,/-0?-!/0!:)>-!),!#$$!)2!5=-:-!:)?/#$!0-53),.:!#08!
7$#52),>:!:)!5=#5!4)*!?#0!,-$#5-;!!
!
N*22/?-!5)!:#4@!#$$!)2!5=/:!:)?/#$!0-53),.!/05-,#?5/)0!=#:!53)!>/,#?*$)*:$4!>-#:*,#9$-!-22-?5:;!
"/,:5@!/5!5-$$:!*:!3=#5!7-)7$-!5=/0.!#08!?#,-!#9)*5;!H08!:-?)08@!/5!5-$$:!*:!=)3!-22-?5/<-!)*,!
>#,.-5/01!/:;!Y0?-!3-!*08-,:5#08!5=):-!/8-#:@!5=-0!-<-,45=/01!-$:-!5=#5!J+>!#9)*5!5)!5#$.!
#9)*5!/:![*:5!5=-!>-#0:!5)!>-#:*,-!=)3!-22-?5/<-!7(!#,-;!!
!
X-#,!/0!>/08!5=#5!5=-!:-?)08!7)/05!a=)3!-22-?5/<-!)*,!>#,.-5/01!/:b!/:!9*/$5!#,)*08!
*08-,:5#08/01!5=-!>-#:*,->-05!>)8-$!J+>!7,)7):/01;!A=-!9-#*54!)2!5=#5!>)8-$!/:!9*/$5!
#,)*08!#!1$)9#$!8#5#!>):#/?!#08!/5-,#5/<-!8#5#!?)$$-?5/)0!#08!,-</-3;!
!
G)3!8)-:!5=#5!:#4/01!1)Z!c]#,.-5/01!/:0+5!=#,8!/2!4)*!.0)3!3=#5!7-)7$-!3#05LZd!aY,!
>#49-!5=#5+:!>4!:#4/01;b!T-1#,8$-::@!5=-!:5#5->-05!/:!:-$2B-</8-05D!/5!>-#0:!5=#5!:./$$:!>):5!
7-,5/0-05!5)!>#,.-5/01!->7=#:/g-!9-/01!#9$-!5)!*08-,:5#08!3=#5!4)*,!?*:5)>-,:!3#05@!
>),-!:)!5=#0!5=-!#9/$/54!5)!>#:5-,!:7-?/2/?!1/>>/?.:!),!:./$$:;!N*,-@!5=-4!=-$7@!9*5!5=-4!
#,-0+5!3=4!7-)7$-!?)0:/:5-05$4!9*4;!!
!
J!:#4!5=/:!9-?#*:-!/5+:!-#:4!5)!1-5!?#*1=5!/0!0-3!/8-#:!#08!2#0?4!1/25B3,#7;!X*5!5=-!:*9:5#0?-!
)2!-<-,45=/01!J+>!,-<-#$/01!=-,-!/:!/&'&@!#08!=)3!/5!3),.:!5)1-5=-,;!N7-?/2/?#$$4@!J+>!5#$./01!
#9)*5!=)3!3-!?#0!5#7!/05)!5=-!/8-#!)2!3=#5!7-)7$-!#,-!/05-,-:5-8!/0!94!>-#:*,/01!=)3!
-22-?5/<-!)*,!?)>7-5/5),+:!a#08!)*,!)30b!>#,.-5/01!7,)1,#>!/:;!!
!
A=/:!9),,)3:!2,)>!5=-!?)0?-75!5=#5!3-!?#0+5!9-!-22-?5/<-!2)?*:/01!)0!-6?-75/)0:h!3-+<-!1)5!
5)!2/08!5=-!?,/5/?#$!>#::!5=#5!?)*$8!9-!?#$$-8!c5=-!,*$-d!3=-0!/5!?)>-:!5)!>-::#1/01;!J5+:!>4!
7):/5/)0!5=#5!3=-0!4)*!5#.-!4)*,!3=)$-!<-,5/?#$!>#,.-5!/05)!#??)*05@!4)*!?#0!$/5-,#$$4!
-65,#?5!3=#5!/:!-22-?5/<-!>-::#1/01!#08!3=#5!/:!0)5@!9#:-8!)0!=)3!7-)7$-!,-:7)08;!H08!5=-!
9-#*54!/:@!/5!8)-:0+5!?):5!#045=/01!)5=-,!5=#0!5/>-;!!
!
N)!$-5+:!5#$.!#9)*5!5=-!7,)?-::!)2!*0?)<-,/01!
3=#5!7-)7$-!5=/0.@!#08!/0!5=-!:#>-!3#4!3-!
?#0!#$:)!8-2/0-!#!7,)?-::!)2!?#75*,/01!=)3!
3-$$!/5+:!,-?-/<-8;!A=#5!1/<-:!*:!#!?$):-8!
$))7B-22/?#?4!7,)1,#>!5=#5!>-#:*,-:!:)?/#$!
>-8/#!>#,.-5/01!7-,2),>#0?-;!!
G-,-!#,-!:)>-!5-,>:!J+$$!*:-D!

• N)?/#$!E#5#!O#5=-,/01!m!K)$$-?5/01!
A=-!E#5#!

• N)?/#$!J0:/1=5:!^!J05-$$/1-0?-!m!
H0#$4g/01!#08!J05-,7,-5/01!A=-!E#5#!
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• N)?/#$!T-?)>>-08#5/)0:!m!E-5-,>/0/01!A=-!X-:5!H?5/)0!Q$#0!"),!J>7,)<->-05!
• N)?/#$!E-$/<-,4!m!A=-!J>7$->-05#5/)0!
• N)?/#$!o-$)?/54!m!A=-!H::*>75/)0!A=#5!R0)*1=!H?5/</54!R6/:5:!A)!X-!]-#:*,-8!

j)3@!$-5+:!*:!5*,0!)*,!2)?*:!)0!#!:/>7$-!:5,#5-14!2),!>-#:*,/01!3=#5+:!1)/01!)0!,/1=5!*08-,!
)*,!0):-:;!]#/0$4!J+>!5#$./01!#9)*5!:)?/#$!>-8/#!-<-05:h!J+>!5#$./01!#9)*5!$/.-:@!2)$$)3-,:@!
:*9:?,/9-,:@!</-3:!#08!3=#5-<-,!)5=-,!#8<-,9!4)*,!2#<),/5-!0-53),.!)2!?=)/?-!*:-:!5)!
8-2/0-!#?5/</54;!!
!
O"/'2,$E282$P285.0'(7$
J0!5=-!?)$$-?5/)0!7=#:-@!3-!)9</)*:$4!0--8!5)!.0)3!c3=#5d!5)!?)$$-?5;!J+<-!$/:5-8!:-<-,#$!9)/$B
*7!:5#5/:5/?:!9-$)3!5=#5!#,-!?#$?*$#5-8!9#:-8!)0!>*$5/7$-!8#5#!7)/05:;!A=-4!=#<-!5=-/,!)30!
>-#0/01!#08!8-2/0/5/)0!5=#5!/:!#$:)!?)<-,-8!9-$)3;!J5+:!/>7),5#05!5)!*08-,:5#08!5=#5!:)>-!
)2!5=-:-!7,)?-::-:!/0<)$<-!:-<-,#$!8#5#!7)/05:!#08!,-`*/,-!#!>#5=->#5/?#$!,#0./01!:4:5->;!
Y75/>#$$4@!)0?-!3-!>#:5-,!5=/:!#77,)#?=!5)1-5=-,@!4)*+$$!8-2/0-!4)*,!)30!?*:5)>!,#0./01!
:4:5->!9#:-8!)0!3=#5!4)*!8/:?)<-,!/0!4)*,!>#,.-5;!!
!
X*5!2/,:5!$-5+:!8-2/0-!5=-!5-,>:@!#08!5=-0!J+$$!:=)3!4)*!3=#5!#08!=)3!5)!?)$$-?5!5=->;!
!
O"/'2,$Q.0+"0=2(/.$m!#!,#0.-8!?#$?*$#5/)0!)2!#$$!5=-!:)?/#$!7-,2),>#0?-!0-53),.:@!*:/01!#$$!
5=-!?*>*$#5/<-!5)5#$:!)2!-#?=!0-53),.+:!*0/5!)2!>-#:*,->-05!f!/;-;@!#!$/.-!),!#!2)$$)3-,!f!
#08!,#0./01!5=->!#1#/0:5!5=-!$-#8-,@!3-9:/5-!5,#22/?@!/0B$/0.:@!-5?;!
!
O520.$"+$R"'/.!m!#!,#0.-8!?#$?*$#5/)0!)2!5=-!5,#22/?!5=#5!-#?=!3-9:/5-!/0!5=-!?)>7#,/:)0!=#:!
,-$#5/<-!5)!5=-!5)5#$!
!
O520.$"+$?.(8'"(!m!#!,#0.-8!?#$?*$#5/)0!)2!5=-!9,#08!>-05/)0:!),!9#:-!iTn!,-2-,-0?-:!
*:/01!#!:-#,?=!-01/0-!`*-,4!f!/;-;@!cK/:?)!N4:5->:d!m!:/5-D?/:?);?)>!f!3=/?=!3/$$!,-5*,0!#$$!
,-2-,-0?-:!5)!5=-!9,#08!K/:?)!N4:5->:@!#08!-6?$*8-!#04!,-2-,-0?-:!5)!K/:?)+:!#?5*#$!
3-9:/5-;!
!
O520.$"+$<-)'.(/.!m!#!,#0.-8!?#$?*$#5/)0!)2!5=-!8/1/5#$!#*8/-0?-!5=#5!#!:)?/#$!/8-05/54!=#:!
5=#5!,-7,-:-05:!5=-/,!>#,.-5#9$-!),!#88,-::#9$-!>->9-,:;!R6#>7$-:!/0?$*8-!()*A*9-!
N*9:?,/9-,:@!A3/55-,!")$$)3-,:@!")$$)3-,:!)2!")$$)3-,:@!-5?;!
!
O9()'/28'"($m!5=-!#>)*05!)2!5/>-:!a#:!#!7-,?-05#1-!,-$#5/<-!5)!#*8/-0?-b!5=#5!#!:)?/#$!
/8-05/54+:!),/1/0#$!?)05-05!/:!*0/`*-$4!,-7-#5-8!5=,)*1=)*5!5=-!J05-,0-5@!#:!>-#:*,-8!94!
*0/`*-!$/0.:!5)!5=#5!?)05-05!
!
3528$%"$;",,./8N$
j)3!J+>!1)/01!5)!1/<-!4)*!c#!7--.!9-=/08!5=-!?*,5#/0d!#5!:)>-!)2!5=-!-6#?5!>-5=)8:!J!*:-!/0!
1#5=-,/01!5=-!/02),>#5/)0!J!*:-!3=-0!9*/$8/01!#!8-?/:/)0B>#./01!>#,.-5/01!:5,#5-14;!!
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X*5!2/,:5@!:)>-!,-#::*,#0?-D!A)0:!)2!,-:-#,?=@!-67-,/-0?-@!#08!:5#5/:5/?#$!5-:5/01!=#<-!1)0-!
/05)!N)?/#$]#5/?#+:!8-<-$)7>-05!)2!5=-:-!>-5=)8:;!EYj+A!nRA!AGR]!JjAJ]JEHAR!(Yi;!()*!
EYj+A!=#<-!5)!1)!/5!#$)0-;!I-+,-!=-,-!5)!1*/8-@!-8*?#5-@!8/,-?5@!#8</:-@!#08!:-08!4)*!)22!)0!
4)*,!7#5=!5)!:*7-,/),@!-6->7$#,4!>#,.-5/01!/0!5=-!0-3!8/1/5#$!$#08:?#7-;!]4!7*,7):-!=-,-!
/:!jYA!5)!8*>7!#!$)#8!)2!:?#,4!5-,>:!#08!-6?,*?/#5/01!$#9),!)0!4)*@!0),!3/$$!J!$-5!4)*!1-5!$):5!
/0!5=-!>#g-;!J!>-,-$4!3#05!5)!8/:7-$!5=-!0-9*$)*:!>4:5-,4!)2!5=-!7,)?-::@!#08!,-#::*,-!4)*!
5=#5!3-+,-!0)5!5#$./01!>#1/?!=-,-h!,#5=-,@!5=/:!/:!:)$/8!,-#$@!,-$/#9$-!:5#5/:5/?#$!#0#$4:/:;!!
!
A=/:!/:!3=-,-!3-!1-5!8)30!5)!9,#::!5#?.:;!H08!5=/:!/:!#$:)!3=-,-!4)*!1-5!5)!,)$$!*7!4)*,!
:$--<-:@!$:!4)*+,-!:-,/)*:!#9)*5!8)>/0#5/01!4)*,!>#,.-5@!#08!8)!5=-!3),.;!Q$-#:-!9-#,!/0!
>/08@!J!?#0!3,/5-:!7#1-:L?=#75-,:L!3""6+!5)!5-#?=!4)*!=)3!5)!g-,)!/0!)0!-6#?5$4!3=#5!4)*!
0--8!5)!.0)3!5)!7*5!#0!-08!5)!c1*-::!>#,.-5/01@d!#08!:5)7!9$--8/01!4)*,!>#,.-5/01!8)$$#,:!
#3#4;!I=#5!J!-&%5'!5-#?=!/:!>)5/<#5/)0;!X*5!J!?#0!1*#,#05--!4)*!5=#5!/2!4)*!=#<-!5=-!8-:/,-!
5)!8)>/0#5-@!#08!4)*!=#,0-::!#08!$-<-,#1-!5=/:!/02),>#5/)0@!4)*,!:*??-::!3/$$!7,)</8-!#$$!
5=-!>)5/<#5/)0!4)*+$$!-<-,!0--8;!!
!
J0!),8-,!5)!*08-,:5#08!=)3!-22-?5/<-!4)*,!)<-,#$$!:7#?-!/:!#08!=)3!-22-?5/<-!4)*!#,-!
?)>7#,-8!5)!4)*,!?)>7-5/5),:@!4)*!>*:5!=#<-!/02),>#5/)0!5)!?)$$-?5;!aJ+<-!$/:5-8!:)>-!1))8!
-6#>7$-:!9-$)3h!4)*!>#4!8/:?)<-,!)5=-,!*:-2*$!/02),>#5/)0;b!A=-!>),-!8#5#!5=#5!?)$$-?5-8!
$-#8:!5)!#!>),-!#??*,#5-!5=-!7/?5*,-;!A=-!8#5#!/:!#$$!5=-,-!2),!5=-!5#./01@!#08!3-+<-!
7-,2-?5-8!5=-!-#:/-:5!#08!>):5!#??*,#5-!3#4!5)!>/0-!/5;!X*5!4)*!>#4!3#05!5)!5,4!4)*,!)30!
=#08h!/2!:)@!5,4!5)!?)$$-?5!#:!>*?=!,-$-<#05!8#5#!#:!4)*!?#0;!A,4!0)5!5)!$-5!/5!#1-!>),-!5=#0!'\!
8#4:@!#08!8-2/0/5-$4!0)5!>),-!5=#0!S&!8#4:;!G-,-!#,-!5=-!8#5#!7)/05:!5)!?)$$-?5D!

• "#?-9)).!n/.-:!
• A3/55-,!")$$)3-,:@!")$$)3-8@!n/:5-8@!A3--5:@!TA+:!#08!]-05/)0:!
• n/0.-8J0!Q#1-!")$$)3-,:!
• ()*A*9-!N*9:?,/9-,:@!Q#1-!o/-3:@!i7$)#8!o/-3:!
• X$)1!^!I-9:/5-!A,#22/?@!A/>-!Y0!N/5-@!X)*0?-!T#5-!
• J0?)>/01!n/0.:!m!5=-!#>)*05!)2!/0?)>/01!$/0.:!5=#5!#0!-05/,-!3-9:/5-!=#:!
• A,#22/?!m!5=-!#>)*05!)2!*0/`*-!</:/5),:!#!7#,5/?*$#,!3-9:/5-!=#:!
• X,#08!]-05/)0:!m!5=-!#>)*05!)2!:-#,?=!-01/0-!,-2-,-0?-:!5)!#!9,#08!0#>-!#08_),!#!

9#:-!iTn@!/;-;@!4#=));?)>@!0)5!333;4#=));?)>;!
• N408/?#5/)0!m!5#./01!5=-!A/5$-!^_),!5=-!iTn!)2!#!9$)1!7):5!#08!*:/01!#!:-#,?=!-01/0-!

:5,/01!5)!2/08!5=-!0*>9-,!)2!:-#,?=!-01/0-!,-2-,-0?-:!5)!/5h!/8-#$$4!:/6!>)05=:!)2!
?)05-05!/:!*:-8$

!
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G-,-+:!=)3!5=-!8#5#!2/5:!5)1-5=-,;!"*,5=-,!8)30!J+<-!/0?$*8-8!-6#>7$-:!)2!5=/:!8#5#!9-/01!
1,#7=-8;!
 
O"/'2,$
Q.0+"0=2(/.$

O520.$$
"+$R"'/.$

O520.$$
"+$?.(8'"($

O520.$$
"+$<-)'.(/.$

O9()'/28'"($

• n/.-:!
• ")$$)3-,:!
• N*9:?,/9-,:!
• i0/`*-!

o/:/5),:!
• J0?)>/01!

n/0.:!

• i0/`*-!
o/:/5),:!

• X,#08!
T-2-,-0?-:!/0!
#!:-#,?=!
-01/0-!

• Y0$/0-!
H*8/-0?-!

• N*9:?,/9-,:!
• ")$$)3-,:@!

-5?;!

• j*>9-,!)2!
*0/`*-!:-#,?=!
-01/0-!
,-2-,-0?-!5)!
),/1/0#$!
?)05-05!

O"/'2,$Q.0+"0=2(/.$AB2=C,.$;2,/-,28'"($
A=-!T#0.!"),>*$#!5=#5!/:!9*/$5!/05)!R6?-$!?#0!9-!#!<-,4!*:-2*$!3#4!)2!:7--8/01!*7!5=-!
,#0./01!)2!:-<-,#$!/5->:;!n-5+:!5#.-!#!$)).!#5!5=-!2),>*$#!#08!:--!=)3!5=/:!?#0!=-$7!*:!)*5D!
!
S02(@T(-=:.04$0.+4$"0).0U$$
!
3=-,-!%*#3(9!/:!5=-!0*>9-,!3=):-!,#0.!4)*!3#05!5)!2/08h!9(:!/:!#!,-2-,-0?-!5)!5=-!,#01-!)2!
0*>9-,:!4)*!3#05!5)!,#0.!#1#/0:5!a0)0B0*>-,/?!<#$*-:!/0!5=-!,#01-!#,-!/10),-8b@!#08!"9/(9!
,-2-,:!5)!5=-!3#4!4)*!3#05!5)!,#0./01!5)!#77-#,!m!&!),!9$#0.!2),!8-:?-08/01!#08!#!0)0Bg-,)!
0*>9-,!2),!#:?-08/01;!
!
AV<?QWAO$
!
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AB2=C,.$XN!p,#0.aX%@X%DXMb!3/$$!,-5*,0!%;!N/0?-!3-!$-25!5=-!"9/(9!,-2-,-0?-!9$#0.!/5!,#0.-8!
/0!8-:?-08/01!),8-,!#08!PMq!/:!5=-!:-?)08!=/1=-:5!:?),-!/0!5=-!$/:5;!
!
AB2=C,.$YN!p,#0.aXS@X%DXM@'b!3/$$!,-5*,0!';!N/0?-!5=/:!5/>-!3-!2/$$-8!/0!"9/(9!3/5=!#!0)0Bg-,)!
0*>9-,!/5!,-5*,0-8!/0!#:?-08/01!),8-,!#08!UMq!3#:!5=-!$)3-:5!:?),-;!
!
AB2=C,.$ZN!J0!5=/:!-6#>7$-@!7$-#:-!,-2-,!5)!5=-!/>#1-!9-$)3!)2!5=-!*78#5-8!:7,-#8:=--5;!A)!
)95#/0!5=/:!,-:*$5@!#$$!3-!=#8!5)!8)!3#:!5#.-!5=-!2),>*$#!/0!-6#>7$-!'!#08!$)?.!:)>-!<#$*-:!
ap,#0.aX%@!rXr%DrXrMb;!H25-,!4)*!-05-,!5=/:!/0!?-$$!K%@!4)*![*:5!0--8!5)!7*$$!5=-!2),>*$#!
8)30!#08!/5!3/$$!2/$$!5=-!,-:5!/0!?),,-?5$4;!
!

 
O"-0/.X$
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$

*(1'7581$2()$*(8.,,'7.(/.$
Y0?-!4)*+<-!?)$$-?5-8!5=/:!/02),>#5/)0!2),!4)*!#08!4)*,!?)>7-5/5),:@!4)*!:/>7$4!?)>7/$-!
5=->!/05)!5)5#$:!#08!8/</8-!94!5=-!0*>9-,!)2!?)>7#0/-:!?)>7#,-8!/0!),8-,!5)!1-5!5=-!
<#,/)*:!:=#,-:!)2;!"),!/0:5#0?-@!5)!1-5!5=-!O520.$"+$R"'/.!:5#5/:5/?@!:/>7$4!7-,2),>!5=-!
2)$$)3/01!?#$?*$#5/)0D!
!
N/5-!H!A,#22/?!s!N/5-!X!A,#22/?!s!N/5-!K!A,#22/?!p!A)5#$!A,#22/?!!
!
N/5-!H!A,#22/?_A)5#$!A,#22/?!p!O520.$"+$R"'/.$
$
e*:5!,-7-#5!5=/:!2),!-#?=!:5#5/:5/?;!I=-0!4)*!=#<-!#$$!5=/:!8#5#!?)$$-?5-8@!4)*!?#0!?*5!#08!
?#,<-!5=/:!8#5#!#04!3#4!4)*!3#05;!J0:/1=5:!?)>-!2,)>!$))./01!#5!5=-!8#5#!/0!5=-!3#4:!
7,-</)*:$4!*0,-#?=#9$-!#08!94!?)00-?5/01!8#5#!7)/05:!5=#5!3-!?)*$80+5!?)00-?5!9-2),-!
9-?#*:-!5=-!8#5#!3#:!5))!8/:?)00-?5-8!5)!9-!#9$-!5)!:--!5=-!7#55-,0:;!j)3!3-!?#0!?)#$-:?-!
5=-!8#5#!/05)!#!:/01$-!</-3!:)!5=#5!3-!?#0!:--!,-#$!/0:/1=5!#08!5=-,-2),-!7$*1!5=-!1*:=/01!
=)$-!)2!1*-::/01!/0!)*,!>#,.-5/01!7,)1,#>:;!!
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G-,-+:!#0!-6#>7$-!)2!5=-!8#5#!1,#7=-8D!
O"/'2,$Q.0+"0=2(/.$ ! ! ! ! ! ! !
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
O520.$"+$?.(8'"(!
!
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
$
$
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O520.$"+$R"'/.!
 

 
 
A=-:-!#,-![*:5!</:*#$/g#5/)0:@!#08!#8>/55-8$4!5=-4!3)0+5!:-->!-05/,-$4!,-$-<#05!5)!4)*h!
/>#1/0-!=)3-<-,@!5=#5!5=/:!/:!4)*,!8#5#;!J>#1/0-!5=#5!5=-:-!#,-!4)*,!?)>7-5/5),:;!I=#5!
3)*$8!/5!>-#0!5=-0Z!
!
X#:-8!)0!5=/:@!3-!?#0!:--!5=#5!t#/:-,!Q-,>#0-05-!/:!$-#8/01!/0!5=-/,!:)?/#$!7-,2),>#0?-@!9*5!
5=-4!#,-0+5!0-?-::#,/$4!5=-!$-#8-,!/0!5=-!#>)*05!)2!8/:5/0?5!9,#08!,-2-,-0?-:;!()*!?#0!
/>>-8/#5-$4!/02-,!5=#5!t#/:-,@!3=/$-!?*,,-05$4!$-#8/01!/0!)<-,#$$!:)?/#$!7-,2),>#0?-@!/:!0)5!
8)/01!#045=/01!:*9:5#05/<-$4!-22/?#?/)*:!/0!5-,>:!)2!0-3!9,#08!>-05/)0:!),!,-2-,-0?-:;!I-!
.0)3!5=#5!9-?#*:-!5=-/,!:=#,-!)2!>-05/)0!/:!U;S!7-,?-05!#08!H-50#!#08!
-G-#$5=/0:*,#0?-;?)>!#,-!9-#5/01!5=->!)*5;!A=-!0-65!:5#5/:5/?!?)02/,>:!3=#5!3-!:--!#08!
5-$$:!*:!:)>-5=/01!-$:-!#5!5=-!:#>-!5/>-;!
!
O520.$"+$R"'/.$
!
I-!:--!5=#5!t#/:-,@!H-50#!#08!-G-#$5=/0:*,#0?-;?)>!#,-!$-#8/01;!X#:-8!)0!3=#5!3-+<-!
:--0!:)!2#,@!/5+:!>):5!$/.-$4!5=#5!t#/:-,!/:!$-#8/01!/0!:)?/#$!7-,2),>#0?-!8*-!5)!5=-/,!3-9:/5-!
5,#22/?!7-,2),>#0?-@!:/0?-!/5+:!7#,5!)2!)*,!N)?/#$!Q-,2),>#0?-!?#$?*$#5/)0!a#:!8/:?*::-8!
#9)<-b;!J2!3-!$)).!2*,5=-,!/05)!5=-!:)?/#$!8#5#@!3-!>/1=5!2/08!5=#5!t#/:-,!/:!0)5!0-?-::#,/$4!
$-#8/01!/0!5=-/,!:)?/#$!0-53),.!7#,5/?/7#5/)0;!J2!/5!3-,-@!3-!:=)*$8!-67-?5!5)!:--!5=-!:#>-!
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./08!)2!8)>/0#5/)0!/0!>-05/)0:!5=#5!3-!8)!/0!5,#22/?!#08!:)?/#$!7-,2),>#0?-@!9*5!3-!8)!0)5;!
J05-,-:5/01!0)Z!!
!
A=-!0-65!:5#5/:5/?!5=#5!3)*$8!,-#$$4!1/<-!*:!/0:/1=5!/05)!3=#5!t#/:-,!/:!8)/01!/:!N408/?#5/)0;!!
 
O9()'/28'"($
$
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
$
I=#5!3-!0)5/?-!/>>-8/#5-$4!/:!5=#5!t#/:-,@!,-$#5/<-!5)!5=-/,!)0$/0-!#*8/-0?-@!8)-:0+5!=#<-!
#04!:/10/2/?#05!N408/?#5/)0;!A=/:!>-#0:@!/2!5=-4!#,-!9$)11/01!),!8/:5,/9*5/01!),/1/0#$!?)05-05!
5)!5=-/,!#*8/-0?-@!/5!/:!jYA!9-/01!,-7-#5-8!-0)*1=!5)!?,-#5-!#!9$/7!=-,-;!X#:-8!)0!5=):-!
5=,--!8#5#!7)/05:@!3-!?#0!-#:/$4!/02-,!5=#5!t#/:-,:+!:)?/#$!7-,2),>#0?-!$-#8!/:!0)5!9#:-8!)0!
),1#0/?@!#*5=-05/?@!#*8/-0?-!-01#1->-05;!J5!>#4!9-!9#:-8!)0!5/>-!/0!5=-!>#,.-5@!=*1-!
>#,.-5/01!?#>7#/10:@!),!:/>7$4!=#</01!#!3-9B#??-::!:/5-!5=#5!5=-/,!7#,/:=/)0-,:!?#0!#??-::;!
H1#/0@!:/0?-!3-+<-!0#,,)3-8!3=#5!/5!/:@!3-!?#0!#$:)!-$/>/0#5-!3=#5!/5!/:!%"';!$
$
A++./8'K.[$
])</01!#$)01!5)!5=-!0-65!7=#:-!)2!T-?)>>-08#5/)0:!#08!J>7$->-05#5/)0:@!J+8!$/.-!5)!>#.-!
#!?)>>-05;!A=-:-!53)!:5-7:!#,-!:/>7$4!7#,5!)2!5=-!7,)?-::!5=#5!#04!5-#>!?#0!?,-#5-!9#:-8!
)0!5=-!8#5#!5=#5!5=-!0-3!>)8-$!7,)8*?-:@!:)!J!3)0+5!?)<-,!5=#5!/0!:*7-,$#5/<-!8-5#/$!=-,-;!
N*22/?-!5)!:#4!5=)*1=@!5=-,-!#,-!>#04!?)>7#0/-:!5=#5!?#0!=-$7!4)*!-6-?*5-!5=/:!3/5=!#!
,-$#5/<-$4!$)3!)<-,B=-#8!?):5;!I-!1/<-!4)*!'1()9$,1')7&8)'")'1$%6)&3"*')'1()
9(-"##(%/&'$"%+!f!#08!2*,5=-,>),-@!5=-!/>7$->-05#5/)0;!I-!?#0!#$:)!)22-,!-6#>7$-!
/8-#:!#:!#!:7,/019)#,8!5)!5=/:!8#5#;!

O"/'2,$6./"==.()28'"(1$$
T-?)>>-08#5/)0:!:=)*$8!9-!$/>/5-8!5)!5=-!/0:/1=5:!5=#5!5=-!8#5#!,-<-#$:@!3=-0!),1#0/g-8!
5=/:!3#4;!Y5=-,!8#5#!7)/05:!3-!>/1=5!9-!#9$-!5)!$)).!#5!#:!3-+,-!5=/0./01!#9)*5!
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,-?)>>-08#5/)0:!#,-!9*/$5!*7!#,)*08!#!?)*7$-!)2!/8-#:!#08!9#:/?!`*-:5/)0:!5=#5!#04!
>#,.-5/01!7,)1,#>!:=)*$8!9-!#9$-!5)!#0:3-,;!n-5+:!?)<-,!5=->!0)3L!

$

\-.18'"(1$]"-H0.$%09'(7$%"$<(1#.0$
'; G)3!/:!>4!?)>7#04!8)/01!<-,:*:!>4!?)>7-5/5),:!)0$/0-Z!!
%; I=/?=!?)>7-5/5),:!8)>/0#5-Z!I=-,-!#08!3=4!8)!5=-4!8)>/0#5-Z!
S; I=#5!3)*$8!/5!5#.-!2),!>4!?)>7#04!5)!/>7,)<-!/5:!:)?/#$!-22-?5/<-0-::Z!
\; I=#5!/:!5=-!>#,.-5!5#$./01!#9)*5!#08!?)0?-,0-8!#9)*5!BBB!#08!#,-!5=-4!5=-!:#>-Z!
C; I=#5!:7-?/2/?!:5-7:!:=)*$8!>4!?)>7#04!5#.-!/0!),8-,!5)!/>7,)<-!/5:!,#0./01Z!

!
!
A=-:-!/8-#:!?#0!9-!2*,5=-,!:*9B8/</8-8!/05)!S!9#:/?!/8-#:!/0!>#,.-5/01;!!

'; N)?/#$!]-8/#!X,#08/01!N5,#5-14!m!I=/?=!0-53),.:!,-7,-:-05!5=-!9-:5!7$#?-:!2),!
9,#08/01!9#:-8!)0!5=-!8#5#Z!

%; N)?/#$!]-8/#!K)0<-,:/)0!N5,#5-14!m!I=/?=!0-53),.:!#08!:5,#5-1/-:!3/$$!9-!9-:5!2),!
?)0<-,:/)0!-<-05:@!$/.-!->#/$!#88,-::!#?`*/:/5/)0@!),!3=/5-!7#7-,!8)30$)#8:@!-5?;@!
9#:-8!)0!5=-!8#5#Z!

S; A))$!])8/2/?#5/)0:!#08!T-7),5!R0=#0?->-05!

!
J!,-#$/g-!5=#5!3-+<-!0)5!9--0!#9$-!5)!*0?)<-,!/0!8-5#/$!5=-!3#4:!5)!#0:3-,!5=-!`*-:5/)0:!
#9)<-@!9*5!3=-0!3-!:5#,5!?)$$-?5/01!4)*,!8#5#@!:)>-!)2!5=-:-!`*-:5/)0:!3/$$!=#<-!)9</)*:!
#0:3-,:;!A=-!9/1B7/?5*,-@!9)55)>B$/0-!:5#5->-05!=-,-!/:!5=#5!3-+<-!9--0!1*-::/01!#$$!5=/:!
5/>-;!J+>!7*55/01!#0!-08!5)!5=#5@!#08!7,)7):/01!#!7,)<-0!:4:5->!)2!:)$/8!>-#:*,->-05;!
R<-,45=/01!J+>!:#4/01!/0!5=/:!,-7),5!/:!9-:5!*08-,:5))8!3/5=!5=-!-67-,/-0?-!4)*+$$!1#/0![*:5!
94!:5#,5/01!5)!>-#:*,-!5=-!8#5#!)*5$/0-8!#9)<-;!

$

;21.$AB2=C,.N$

J>#1/0-!4)*!?)08*?5-8!5=/:!:#>-!,-7),5!)0!#$$!4)*,!)0$/0-!#8<-,5/:-,:;!()*!?)*$8!/0:5#05$4!
,#0.!5=-!5)7!5=,--!7-,2),>-,:;!jYI!/>#1/0-!5=#5!4)*!$)).-8!#5!5=#5!3(:"9(!4)*!:/10-8!5=-!
0-65!?=-?.!5)!7*,?=#:-!9#00-,!#8:@!),!7$#?-8!#0!#,5/?$-;!E)!4)*!5=/0.!5=#5!3)*$8!/>7,)<-!
7-,2),>#0?-Z!Y9</)*:$4@!,-:)*08/01$4!BBB!!"#$!
ppppppppppppppppppppppppppppppppppppppppppppppppppppppppppppppppppppppppppp!
!
Y0?-!3-+<-!?)$$-?5-8!#$$!)2!)*,!/02),>#5/)0!#08!$)).-8!#5!5=-!<#,/)*:!kN=#,-!)2+!:5#5/:5/?:@!
5=-0!3-!?#0!5*,0!)*,!#55-05/)0!5)!>),-!8-5#/$-8!/02),>#5/)0!5=#5!3/$$!1/<-!*:!#!1,-#5-,!
*08-,:5#08/01!)2!3=#5+:!1)/01!)0!/0!5=-!>#,.-5;!
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cG)3!/:!>4!?)>7#04!8)/01!<-,:*:!/5:!?)>7-5/5),:!)0$/0-Zd!
!
A=-!#0:3-,!$/-:!/0!#$$!5=-!8#5#@!/0!)0-!?)01$)>-,#5-!8#5#!</-3;!I-!?#0+5!.0)3!94!$))./01!#5!
#04!:/01$-!:5#5/:5/?@!9*5!,#5=-,!94!5#./01!5=-!1$)9#$!>):#/?!/05)!#??)*05;!
!
N)>-!)2!5=-!8-,/<#5/<-!#,-#:!5)!$)).!3/$$!9-!:)?/#$!0-53),.:@!2),!/0:5#0?-@!=)3!-#?=!:)?/#$!
/8-05/54!/:!7-,2),>/01;!A=/:!3/$$!1/<-!*:!/0:/1=5!/05)!3=-,-!)*,!?)>7-5/5),:!#,-!1#5=-,/01!
5=-/,!:5,-015=@!#08!3/$$!/0=-,-05$4!#0:3-,!=)3!>*?=!/5!3/$$!?):5!5)!-05-,!5=-!>#,.-5!f!),!
3=-5=-,!3-!-<-0!+1"*./;!N)!/0:5-#8!)2!A3--5/01![*:5!9-?#*:-!-<-,4)0-!-$:-!/:@!4)*!?#0!
A3--5!9-?#*:-!4)*!.0)3!3=-,-!5=-!?)>7-5/5/)0!/:!a/2!5=-4!#,-!8-,/</01!:5,-015=!2,)>!5=#5!
?=#00-$b!#08!=)3!9/1!5=-!1#7!/:!2),!8)>/0#0?-;!A=/:!3#4@!4)*!=#<-!#!?$):-8B$))7!-22/?#?4!
7,)1,#>!?)0?-,0/01!:)?/#$!>-8/#!f!/0!)*,!-6#>7$-@!A3/55-,;!j)3!4)*+,-!:7-08/01!>)0-4!
9#:-8!)0!->7/,/?#$!8#5#!#08!.0)3$-81-!)2!3=#5!/5!5#.-:!5)!1#5=-,!:5,-015=!#08!8)>/0#5-!f!
#08!jYA!?)0[-?5*,-!#08!c9-:5B7,#?5/?-d!)7/0/)0:;!
!
I=-0!/5!?)>-:!5)!9*/$8/01!:7-?/2/?!:5-7:!5)!/>7,)<-!4)*,!)<-,#$$!:)?/#$!,#0.!a#!>-#:*,-!)2!
>#,.-5/01!7-,2),>#0?-!-22/?#?4b@!4)*!0)3!=#<-!#!:4:5->!5)!),1#0/g-!#08!,#0.!)*,!/8-#:!94;!
"),!/0:5#0?-@!*:/01!5=-!-6#>7$-!#9)<-@!/2!J!3#05-8!5)!8)>/0#5-!>-05/)0:!9-?#*:-!J!:--!#!
?#*:#$!$/0.@!)<-,!5/>-@!5)!>-05/)0:!#08!0-3!5,#22/?!:7/.-:@!5=-0!J!.0)3!5=#5!J!>*:5!:5#,5!
9*/$8/01!*0/`*-@!),/1/0#$!#08!#*5=-05/?!/05-,#?5/)0:!3/5=!>4!),1#0/?!?)05-05;!J2!J!8)!5=/:@!5=-!
#*8/-0?-!?#0!-01#1-!f!#08!/2!>4!?)05-05!/:!1))8@!5=-4+$$!3#05!5);!!
!
H$$!5=/:!?)>-:!2,)>!$))./01!#5!5=-!8#5#@!jYA!2,)>!5,4/01!5)!:=)-=),0!#!)0-B:/g-B2/5:B#$$@!9-:5!
7,#?5/?-!#77,)#?=!a#.#@!$-1/5/>/g-8!1*-::/01b!5)!2/08/01!71&')7$..)7"96)3(+'):"9)8"*;!!

;"(/,-1'"($
J2!4)*!?)>-!#3#4!2,)>!5=/:!#,5/?$-!3/5=!)0-!$-::)0@!J!3#05!/5!5)!9-!5=#5!4)*!8)0+5!=#<-!5)!
1*-::!#04>),-;!O*-::/01!'1!/0:5/5*5/)0#$@!:)!8)0+5!9-!:*,7,/:-8!3=-0!7-)7$-!-67-?5!4)*!5)!
8)!/5!f!9*5!4)*+$$!.0)3!9-55-,;!

$

<$O8"09$
n-5!>-!>#.-!>4!2/0#$!7)/05!94!3#4!)2!#0-?8)5-;!I=-0!J!3#:!%%!J!3-05!5)!#!8-05/:5@!#0!)$8!
8-05/:5;!G/:!5))$:!3-,-!0)5!:=/04@!#08!J!=#8!=)0-:5!?)0?-,0:!2),!>4!:#2-54!:/0?-!J!3#:!#9)*5!
5)!=#<-!>4!2/,:5!5))5=!,->)<-8!8*-!5)!#!,))5!?#0#$!94!#!7,-</)*:!8-05/:5!1)0-!9#8$4;!n/.-!
>#04!7-)7$-@!J+8!#$3#4:!=#8!/0?,-8/9$4!9#8!8-05#$!-67-,/-0?-:@!-<-0!#:!#!?=/$8;!N)!0--8$-::!
5)!:#4@!J!3#:!0-,<)*:;!A=#5!/:@!*05/$!=-!1#<-!>-!5=-!2/,:5!:=)5!)2!j)<)?#/0;!J5!8/80+5!=*,5;!J!
/>>-8/#5-$4!0)5/?-8;!c]4!-4-:!8/80+5!-<-0!3#5-,;!I=4!/:!5=#5Zd!G/:!,-:7)0:-L!
c()*!:--!>):5!8-05/:5:!#,-!/0!5))!>*?=!)2!#!=*,,4;!A=-4!8)0+5!5#.-!5=-!5/>-!5)!2/08!5=-!
0-,<-;!J0:5-#8!)2!3#/5/01!2),!5=-!5)7/?#$!j)<)?#/0!5)!3),.@!5=-0!:$)3$4!8-$/<-,/01!5=-!
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j)<)?#/0-@!5=-4!8,/<-!/5!/0h!5=-0!4)*!2--$!7#/0;!j)5!)0$4!5=#5h!3=-0!5=-4!8,/$$@!/5!=*,5:;!H!
7,)7-,$4B0*>9-8!0-,<-!3/$$!0)5!2--$!7#/0;d!
!
J!2-$5!$/.-!5=-!3),$8!=#8!9--0!$/25-8!)22!>4!:=)*$8-,:l!A=/:!>#0@!3=)+8!:5#,5-8!/0!5=-!'P\&+:!
#:!#!Q-#?-!K),7!8-05/:5@!=#8!-67$#/0-8!5)!>-!/0!2/<-!>/0*5-:!5=-!,-#:)0!3=4!J+8!2-$5!7#/0!
:/0?-!J!3#:!2)*,!4-#,:!)$8;!J!3#:!9-/01!2),?-8!5)!f!#08!7)::/9$4@!7*,7):-$4!.-75!/0!5=-!8#,.!
94!>4!/10),#0?-!)2!5=-!7,)?-::;!J5!3#:!-#:/-,@!),!0)!)0-!.0-3!#04!9-55-,;!R67-,/-0?-!/:!5=-!
9-:5!5-#?=-,l!!
!
Y0?-!/02),>-8@!=)3-<-,@!J!.0-3!J!3)*$8!9-!#9$-!5)!5#.-!5=/:!5)!#04!8-05/:5!#08!5-$$!5=->@!
3/5=)*5!2--$/01!$/.-!#!:/::4@!5=#5!7#/0!/:!0)5!)0$4!*0#??-75#9$-@!/5+:!*00-?-::#,4;!I/5=!5=#5!
/02),>#5/)0!J!3#:!#9$-!5)!>#.-!5=-!:-,</?-!7,)</8-,:!J!3),.!3/5=@!3),.!2),!>-@!-$/>/0#5/01!
*08-:/,#9$-!-22-?5:;!!
!
A=#5!/:!>4!1)#$!2),!4)*h!5=#5!4)*!?#0!2),-<-,!>),-!?#,,4!5=/:!/05)!>#,.-5/01!?)0<-,:#5/)0:!
3/5=!5=-!7,#?5/5/)0-,:!4)*!3),.!3/5=D!P-.11'(7$'1$("8$"(,9$-(2//.C82:,.4$'8H1$%&%'(()*
+,,-.-//'0)I$
$
N)?/#$]#5/?#!/:!?)>>/55-8!5)!5=-!:*??-::!)2!:>#$$B!5)!>-8/*>B:/g-8!9*:/0-::-:;!X4!5=-!<-,4!
0#5*,-!)2!3=#5!3-+,-!8)/01!#:!#!?)>7#04@!3-!/05-08!5)!?=#01-!5=-!2#?-!)2!>)8-,0!:)?/#$!
>-8/#!>#,.-5/01;!A)!5=#5!-08@!/2!4)*+8!$/.-!5)!.0)3!>),-!#9)*5!=)3!3-!?#0!=-$7!#*5)>#5-!
5=-:-!7,)?-::-:!2),!4)*@!#08!5-#?=!4)*!>),-!#9)*5!:)?/#$!>-8/#!>#,.-5/01@!:*9:?,/9-!5)!
)*,!9$)1!#5!333;:)?/#$>#5/?#;?)>;!
!
H$:)@!7$-#:-!?)0:/8-,!,-#8/01!7#,5!53)!)2!5=/:!1*/8-@!3=/?=!/:D!
!
!"#$%"$O8208$E"='(28'(7$]"-0$;"=C.8'8"01$*($^_$E291$`1'(7$O"/'2,$?.)'2$
$
A=/:!/:!#!<-,4!5#?5/?#$!1*/8-!#08!/:!>-#05!5)!,-#8!#:!,#8/)!/0:5,*?5/)0:;!J5!$#4:!)*5!:7-?/2/?!
:5-7:!5)!:-5!*7!#$$!4)*,!:)?/#$!0-53),.!7,)2/$-:L=)3!5)!/05-,?)00-?5!5=->!:)!5=#5!4)*!?#0!
7*9$/:=!#$$!4)*,!?)05-05!2,)>!#!:/01$-!7$#?-L=)3B5)+:!?)0?-,0/01!9-:5!7,#?5/?-:!2),!0#>/01!
#08!9,#08/01L#08!1/<-:!4)*!#!:7-?/2/?!?#:-!:5*84!-6#>7$-!)2!=)3!5)!$-<-,#1-!"#?-9)).;!
n-5+:!8/<-!/0l!
!
!
!
K/5#5/)0:D!!

'; =557D__-6?-$=/05:;?)>_%&&M_&U_'C_,#0.B2),>*$#B/0B-6?-$_!
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!!!!!!!!!! 
O"/'2,$a02()$&""8$Q0'(8D!

<1()%('7"96+)&%/)
4.&':"9#+)8"*)(%,&,()$%)"9)
8"*)-&%)3()(%,&,(/)$%)38)
"'1(9+0).(&/$%,)'")%"'"9$('8)
":)8"*9)-1"+(%)39&%/)"9)

#(++&,(;)
!!!!!!!!!! 

 

!

!"#$%"$O8208$E"='(28'(7$]"-0$
;"=C.8'8"01$'($O"/'2,$?.)'2$'($^_$E291[$
J0!3,/5/01!5=/:!1*/8-@!J!3#05-8!5)!:7-08!5/>-!7*55/01!5)1-5=-,!#!$/5-,#$!c=)3B5)d!>#0*#$!5=#5!
3)*$8!-0#9$-!-<-0!5=):-!)2!*:!3=)!=#<-![*:5!7,-?/)*:!>/0*5-:!5)!:7#,-;!A=/:!1*/8-!/:!
3,/55-0!$/.-!,#8/)!/0:5,*?5/)0:!#08!#/>-8!#5!5=):-!)2!4)*!3=)!#,-!5/,-8!)2!1*-::/01!#08!5/,-8!
)2!0)5!9-/01!c/0!5=-!.0)3d!?)0?-,0/01!N)?/#$!]-8/#;!N)?/#$!]-8/#!/:!-#:4!BBB!$:!4)*!.0)3!5=-!
=/88-0!5,/?.:!#08!8)),!=#08$-:!5=#5!$-#8!4)*!5=,)*1=!5=-!$#94,/05=;!X-#,!/0!>/08![*:5!#!
?)*7$-!)2!#::*>75/)0:!#:!4)*!,-#8;!A=/:!1*/8-!/:!#!cA#?5/?#$!G)3BA)d!1*/8-;!J5+:!$/5-,#$$4!5=-!
#,>4!2/-$8!>#0*#$!2),!N)?/#$!]-8/#!K)>>#08):;!J5!7,-:*>-:!-/5=-,!#!$-<-$!)2!.0)3$-81-!
#9)*5!N)?/#$!]-8/#@!),!#!5-0#?/54!5=#5!3)0+5!9-!5,/77-8!*7!94!3),8:!5=#5!#,-0+5!/>>-8/#5-$4!
*08-,:5))8;!
!!
T->->9-,!5=#5!O))1$-!/:!4)*,!2,/-08!#08!$/.-:!5)!7$#4;!J!3/$$!-67$#/0!3/5=!0)5-:!3=-,-!J!
5=/0.!5=-!/8-#!),!?)0?-75!?#00)5!9-!:)$<-8!3/5=!#!:/>7$-!O))1$-!:-#,?=@!#08!J+<-!#$:)!1)0-!
5=-!-65,#!:5-7!)2!=47-,B$/0./01!3),8:!3/5=!$/0.:!5=#5!-67$#/0!5=->;!I=-,-!-<-,!4)*!:--!#!
3),8!5=#5!4)*!8)0+5+!,-?)10/g-!5=#5!/:!#$:)!=47-,B$/0.-8@!?$/?.!/5!#08!#!9,)3:-,!3/$$!$#*0?=;!J2!
4)*!=#<-!#04!`*-:5/)0:!5=,)*1=)*5!5=-!/>7$->-05#5/)0!)2!5=/:!1*/8-@!7$-#:-!->#/$!>-!#5!
[):=*#;#;9#,0-:u1>#/$;?)>;!I/5=)*5!2*,5=-,!#8/-*@!J+$$![*>7!,/1=5!/05)!5=-!1*/8-;!
!
]4!0)3B2#>/$/#,!5=-:/:!/:!5=#5!1*-::/01!/:!:5*7/8@!#08!4)*!:=)*$80+5!9-!2),?-8!5)!8)!/5!
#04>),-;!N)!J+<-!8-:/10-8!#!:4:5->!5=#5!3/$$!1/<-!4)*!N)?/#$!]-8/#!?)<-,#1-!#08!5=-!#9/$/54!
5)!-6-?*5-!)0-B5)*?=B7*9$/:=/01!5=,)*1=!4)*,!N)?/#$!]-8/#!?)>>#08!?-05-,;!J+>!1)/01!5)@!
5=,)*1=!5=/:!1*/8-@!7*5!4)*!/0!5=-!8,/<-,+:!:-#5!)2!4)*,!N)?/#$!]-8/#!7*9$/:=/01!-01/0-!#08!
1/<-!4)*!5=-!5))$:!5)!8)>/0#5-!4)*,!?)>7-5/5),:;!()*!3/$$!8)>/0#5-!94!<)$*>-@!94!
?)<-,#1-@!94!5#?5/?#$!-6-?*5/)0!#08!5=,)*1=!:5,#5-1/?!8/::->/0#5/)0!/0!5=-!9-:5!?=#00-$:;!
()*+$$!8)>/0#5-!9-?#*:-!4)*!3)0+5!9-!1*-::/01!#04>),-;!
!
A=-!2/,:5!:5-7!/:!5)!9*/$8!5)!7$#05!:)>-!2$#1:!/0!5=-!:)?/#$!>-8/#!$#08B1,#9;!A=-0!3-+$$!`*/?.$4!
>)<-!/05)!9*/$8/01!5=-!-01/0-;!n-5+:!8/<-!/0L!

O.8-C$]"-0$O"/'2,$a02()$&""8$Q0'(8$$
X-$)3!#,-!5=-!:5-7:!5)!?,-#5/01!#!:)?/#$!9,#08!/8-05/54;!H$$!
3-+,-!8)/01!/:!1)/01!)*5!#08!?$#/>/01!)*,!5-,,/5),4!#5!5=/:!
7)/05;!j)!0--8!5)!3),,4!#9)*5!=)3!5)!/05-,?)00-?5!5=-!
:-,</?-:@!),!?)00-?5!5=-!#??)*05:;!A=#5!3/$$!?)>-!$#5-,;!
H$:)@!J!=#<-!5,#/0/01!</8-):!2),!0-#,$4!-<-,4!7,)?-::!$/:5-8!
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9-$)3;!J2!4)*!=#<-!2*,5=-,!`*-:5/)0:!),!0--8!
#88/5/)0#$!=-$7@!7$-#:-!->#/$!>-!#08!J!3/$$!1/<-!4)*!
#??-::!5)!5=-!</8-):!4)*+$$!0--8;!!
!
j)3!2),!5=-!:5-7:!,-`*/,-8!?$#/>/01!)*,!8/1/5#$!!
,-#$!-:5#5-;!
!

'; Q/?.!#!9,#08!0#>-!),!>)0/.-,!5=#5!/:!
,-?)10/g#9$-!#08!,-7,-:-05#5/<-!)2!-/5=-,!
4)*,!7-,:)0#$!9,#08!),!9*:/0-::!:)?/#$!
/8-05/54h!-6D$b"15-2<%:20(.1!

%; T-1/:5-,!#!AnE!#08!8-,/<#5/<-:!7)/05/01!5)!
>#/0!AnE!-6D!b"15-2<%:20(.1I/"=c$I(.8c$
I'(+"c$I8K4$.8/I!

S; N-5*7!TNN!"--8!2),!/02$*-05/#$!9$)11-,:!#08!
.-43),8:!)2!/05-,-:5!

\; T-1/:5-,!O,#<#5#,!3/5=!4)*,!7/?5*,-!),!#<#5#,h!
?=)):-!)0-!5=#5!9-:5!,-7,-:-05:!4)*,!
7-,:)0#$/54!#08!#<)/8!?)>7,)>/:/01!),!
)<-,$4!1-0-,#$_1,)*7B),/-05-8!7=)5):;!

#; K)00-?5!/5!5)!4)*,!>):5!*:-8!7,)2/$-!
),!:)?/#$!0-53),.!#??)*05@!547/?#$$4!
4)*!?#0!$)1/0!/0!*:/01!4)*,!7,-2-,,-8!
:)?/#$!0-53),.!#??)*05!

9; N40?!Hnn!7,)2/$-:!3/5=!5=-!NH]R!
/>#1-!

C; T-1/:5-,!3/5=!#!N?,/9E!#08_),!H,5/?$-X#:-!!
#; T-1/:5-,!4)*,!Q-0!0#>-!#08!>#.-!

5=#5!8/22-,-05!5=#0!4)*,!#8>/0!:/10B/0!
0#>-h!5=/:!#$$)3:!4)*!5)!=#<-!
8/22-,-05!#*5=),:!2),!2*5*,-!?)05-05;!

U; T-1/:5-,!"#?-9)).!
#; N-5*7!"#0!Q#1-!*:/01!X$)1!A/5$-!#08!

X,#08!j#>-!-6D!LD"15-2$a20(.1N$E./"(180-/8'(7$%5.$<07-=.(8M!
M; T-1/:5-,!A3/55-,!3/5=!4)*!9,#08!0#>-!-6D!b"15-2<%:20(.1!
W; T-1/:5-,!n/0.-8J0!3/5=!4)*,!7-,:)0#$!0#>-!-6;!n/0.-8/0;?)>_/0_[):=*#HA9#,0-:!

#; T-1/:5-,!4)*,!n/0.-8J0!iTn!3/5=!4)*,!9,#08!0#>-!

Gravatar users can register an 
account based on their email 
address, and upload an avatar to 
be associated with the account. 
When the user posts a comment 
on such a blog that requires an e-
mail address, the blogging 
software checks whether that e-
mail address has an associated 
avatar at Gravatar. 
 

 
ScribD and ArticleBase are ways 
to release content to large 
communities that are focused on 
articles and thought leadership 
activities; like presentations, 
white-papers and other 
downloads. Grabbing your pen 
name and brand identity just 
protects you from spammers high 
jacking your brand in the future. 
 

 
Digg & StumbleUpon have a 
fading significance in my opinion, 
but there are still a great number 
of people who enjoy the link-
exchanging networks. They are 
highly effective for curation, but 
Digg, Del.ic.ious and StumbleUpon 
may have seen their best social 
media days already. That said, 
StumbleUpon is a great way to tag 
and locate new content. If you 
have a strong brand reputation in 
that network, it can be powerful 
way to release new content. 
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9; ()*!?#0!)75/)0#$$4!:-5*7!#!
?)>7#04!2),!#!9,#08!#:!#!7,)!
9$)11-,@!-<-0!/2!4)*+,-!0)5!1-55/01!
7#/8!5)!8)!/5;!

P; T-1/:5-,!")*,:`*#,-@!/2!4)*+,-!/0!#!
7):/5/)0!5)!>#.-!*:-!)2!/5@!)5=-,3/:-!/5+:!
7,-554!*:-$-::!5)!:)?/#$!>-8/#;!

'&; T-1/:5-,!E/11!),!N5*>9$-*7)0!#08!7*5!/5!
)0!4)*,!9,)3:-,!#:!#!5))$9#,;!I=/?=-<-,!
4)*+,-!>),-!?)>2),5#9$-!3/5=!#08!3/$$!
*:-;!

''; T-1/:5-,!#!()*5*9-!#??)*05!3/5=!4)*,!
9,#08!0#>-!#08!#!?#5?=4!5/5$-!-;1;!
e):=*#HAX#,0-:!Ao!

#; J!,-?)>>-08!5=#5!4)*!:-5!4)*,!7,)2/$-!5)!7,/<#5-;!A=/:!3/$$!>#.-!/5!:)!5=#5!
)0$4!5=-!</8-):!4)*!:=#,-!3/$$!9-!:--0@!5=/:!:=)*$8!.--7!()*A*9-!:7#>>-,:!
8)30;!

9; K)0:/8-,!#!9$/7;5<!#??)*05!/2!4)*!7$#0!5)!7*9$/:=!/02),>#5/)0!5=#5!/:!=-$72*$!/0!
#!EJ(!./08!)2!3#4;!

?; K)0:/8-,!2/08/01!),!?,-#5/01!#!?*:5)>!/05,)!5=#5!4)*!?#0!*:-!2),!-<-,4!</8-)@!
5=/:!-0=#0?-:!</-3-,:=/7!9-?#*:-!/5!>#.-:!/5!>),-!7,)2-::/)0#$!#08!
-01#1->-05!547/?#$$4!/0?,-#:-:!#:!#!,-:*$5;!

8; Y75/)0#$$4!?)0:/8-,!#!Ao!),!>*$5/>-8/#!),/-05-8!1,#7=/?!,#5=-,!5=#0!4)*,!
7=)5);!

'%; N-5*7!A*>9$,!#08!Q):5-,)*:@!7/?.!)0-!),!5=-!)5=-,!5)!9-!5=-!8/:5,/9*5/)0!:/5-!2),!
4)*,!?)05-05;!A=-!)5=-,!3/$$!9-!*:-8!5)!7)/05!5)!4)*,!>#/0!:/5-!#08!?,-#5-!/09)*08!
$/0.:;!

'S; Q/?.!5=-!0-53),.!4)*!3/$$!9-!>):5!7,-:-05!/0!#08!2)?*:!4)*,!/05-,#?5/)0!-0-,14!
5=-,-;!

'\; N-5*7!O))1$-!H0#$45/?:!#08!->9-8!5=-!?)8-!/0!#$$!5=-!3-9:/5-:!5=#5!4)*!?#0;!

dAi]XnT!^!QYNARTYiN!KHj!
XR!oRT(!iNR"in!"YT!NGHTJjO!

nJjtN!HjE!XiJnEJjO!H!
KY]]ijJA(!IJAGYiA!

QYnniAJjO!(YiT!XnYO!IJAG!
]JNKRnnHjRYiN!KiTHARE!
nJjtN!m!"YT!H!oJERY!iNR!!

KHNR!"YT!QYNARTYiN@!oJNJA!
(YiAiXR;KY]_j(eXHTjRNe!
!
!
!
!
!
!
!

 



 

Page 23 

$

!"#$8"$*(8.0/"((./8$<,,$"+$]"-0$<//"-(81$+"0$F(.>%"-/5$Q-:,'15'(7$
J0!5=/:!:5#1-!4)*!=#<-!#!?)*7$-!)2!)75/)0:;!A=-,-!#,-!#!0*>9-,!)2!5))$:!5=#5!3/$$!7*9$/:=!4)*,!
?)05-05!5)!>*$5/7$-!:/5-:!2),!2,--!#08!5=-,-!#,-!#$:)!7#/8!)75/)0:;!J0!>4!-67-,/-0?-@!5=-,-!/:!
#:!)2!4-5!0)!8/:?-,0/9$-!<#$*-!/0!5=-!7#/8!#??)*05:;!j)3@!$-5+:!:-5!*7!4)*,!0-53),.:!#08!1-5!
5=->!?)00-?5-8;!
!
O)!5)!5=-!=557D__333;53/55-,2--8;?)>!

!
K,-#5-!#0!#??)*05!#08!5=-0!$)1/0;!
A=-!2/,:5!5=/01!4)*+$$!0--8!5)!8)!/:!
cK,-#5-!j-3!"--8;d!
 
 

 
 

 
 
 
N5-7!'!)2!?,-#5/01!5=-!2--8!/:!5)!0#>-!5=-!2--8!#08!5=-0!-05-,!4)*,!9$)1!),!TNN!2--8!5=#5!
4)*!3#05!2-8!)*5!5)!4)*,!<#,/)*:!:)?/#$!0-53),.:;!
!
A=-!#8<#0?-8!:-55/01:!#,-!*:-2*$!/2!4)*+,-!#!>#,.-5/01!7-,:)0!#08!4)*!3#05!5)!5,#?.!:7-?/2/?!
#:7-?5:!)2!-#?=!7):5;!"),!5=-!>):5!7#,5!#08!2),!5=-!7*,7):-:!)2!5=/:!1*/8-@!3-!?#0!:./7!/5!
:/0?-!/5!8)-:!0)5!#88!#04!:/10/2/?#05!<#$*-!5)!)*,!1)#$:;!
!
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!
 
]#.-!:*,-!5)!?$/?.!c5-:5!,::!2--8;d!J0!>):5!?#:-:!4)*!?#0![*:5!-05-,!5=-!9$)1!*,$!#08!5=-!
:-,</?-!3/$$!1)!2/08!5=-!?),,-?5!TNN!2--8;!J2!/5!?#00)5@!4)*+$$!0--8!5)!2/08!5=-!,/1=5!TNN!2--8;!
I=-0!4)*!8)!/5!?),,-?5$4!/5!3/$$!$)).!$/.-!5=/:D!
 

 
 
"/0#$$4!3-!?#0!>)<-!5)!:5-7!S;!
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G-,-!3-!?#0!:--!5=-!0-53),.:!5=#5!53/55-,2--8;?)>!?#0!7*9$/:=!5);!Y5=-,!:-,</?-:!:/>/$#,!5)!
53/55-,2--8!?#0!7*9$/:=!5)!>),-!0-53),.:!#08!/2!4)*,!7,-2-,,-8!0-53),.!/:!0)5!=-,-!5=-0!
4)*!:=)*$8!/0<-:5/1#5-!#0)5=-,!:-,</?-:;!n/0.:H$7=#!/:!#!1))8!-6#>7$-!)2!#0!#$5-,0#5-!
<-,:/)0;!n/0.:H$7=#!=#:!9)5=!7#/8!#08!2,--!<-,:/)0:!)2!5=-/,!7,)8*?5;!
!
Y0?-!4)*+,-!#5!5=/:!:5#1-@!?$/?.!5=-!0-53),.!4)*+8!$/.-!5)!=#<-!*78#5-:!7*9$/:=-8!5)!#08!#!
$)1/0!8/#$)1*-!9)6!3/$$!#*5)>#5/?#$$4!7)7!*7;!
!

!
!

!
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H$$!4)*!=#<-!5)!8)!/:!?$/?.!5=-!cH*5=-05/?#5-!A3/55-,d!
9*55)0!#08!5=-!:/5-!3/$$!$#*0?=!#!$)1/0!9)6!5)!$)1/0!
8/,-?5$4!5)!A3/55-,;?)>!#08!1/<-!53/55-,2--8;?)>!
7-,>/::/)0!5)!7*9$/:=!)0!4)*,!9-=#$2!#04!?)05-05!
5=#5!/5!,-?-/<-:!2,)>!4)*,!TNN!2--8;!
!
H08!5=#5+:!/5;!Y0?-!5=#5!/:!:-5@!-<-,4!7):5!5=#5!4)*!
7*9$/:=!2,)>!4)*,!9$)1!3/$$!#*5)>#5/?#$$4!9-!7):5-8!
5)!-<-,4!0-53),.!5=#5!4)*!?*,,-05$4!=#<-!#??-::!5);!
()*!?#0!#$:)!7*9$/:=!5)!#:!>#04!#??)*05:!#:!4)*!$/.-;!
()*!?#0!8)!5=/:!94!:-55/01!*7!>*$5/7$-!2--8:;!

!

!"#$8"$<11'=',28.$;-00.(8$a.52K'"01$*(8"$
O"/'2,,9$*=C2/8'(7$F(.1$
H,-!4)*!5=/0./01!#9)*5!0)3@!cG)3!3/$$!J!=#<-!5/>-!5)!8)!#$$!5=-:-!#?5/</5/-:h!J+>!#$,-#84!5))!
9*:4Z!c!
!
]4!#0:3-,D!>):5!)2!3=#5!4)*+,-!#$,-#84!8)/01!/:!7#,5/?/7#5/01!/0!0-53),.:;!A=-!)0$4!
8/22-,-0?-!/:!5=#5!8"*59()%"')#&6$%,)'1()3(+')*+()":)-*99(%')&-'$2$'8!BBB!/5+:!$):5!7)5-05/#$@!
0-#,$4!#:!/0:/8/)*:!#:!c1*-::!>#,.-5/01;d!!
!
X-$)3!#,-!:)>-!1*/8-$/0-:!5=#5!3/$$!=-$7!,-:=#7-!)*,!#?5/</5/-:!/05)!:)?/#$!/>7#?5/01!)0-:;!
"),!5=-!>):5!7#,5@!>),-!#?5/</54!/:!9-55-,!BBB!9*5!?)0:/:5-05!/:!9-:5;!Y,1#0/g-!5=-:-!/8-#:!
#??),8/01!5)!#!:?=-8*$-!5=#5!4)*!?#0!.--7!-"%+$+'(%'.8@!)5=-,3/:-!4)*+$$!9-!)<-,3=-$>-8!
3/5=!5=-!:=--,!#>)*05!)2!-22),5!#08!>-05#$!5#6#5/)0;!
!

'; T-#8!TNN!2--8!)2!9$)1:!#08!.-43),8:!:-5*7!/0!4)*,!9,#08!2))57,/05!
A=-,-!/:!#!$/0.!#9)<-!/2!4)*!8)0+5!.0)3!3=#5!#0!TNN!2--8!/:;!X*5!?)0?-75*#$$4@!4)*!?#0!5=/0.!
)2!4)*,!TNN!2--8!#:!>),-!5=#0!#0!#11,-1#5),!)2!/02),>#5/)0;!J5+:!#!:)?/#$!0-53),./01!?$*9!BBB!
#08!4)*!1-5!5)!?=)):-!3=)+:!/0!5=-!?$*9l!
!

%; I,/5-!)0-!'&&&B3),8!#,5/?$-!7-,!>)05=!m!),!?,-#5-!#!</8-)!5#$./01!#9)*5!:)>-5=/01!
)2!?)>>*0#$!/05-,-:5!

#; T-2$-?5!)0!#!7),5/)0!)2!5=-!#,5/?$-_</8-)!#08!5#$.!#9)*5!=)3!/5!#22-?5:!#!
7#,5/?*$#,!/08*:5,4!5=,--!5/>-:!#!>)05=!

9; A3--5!-#?=!9$)1!7):5!53/?-!#!8#4!a/2!4)*!?)00-?5!A3/55-,!5)!n/0.-8J0@!
-<-,45=/01!4)*!8)!/0!A3/55-,!3/$$!#$:)!1)!5)!n/0.-8J0;b!

 
A good strategy for 

building followers is finding 
websites that publish 

interesting information and 
setting up an automatic 
feed to all of your social 

networks, using 
twitterfeed.com. It’s free, 

legit and awesome. 
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?; Q):5!-<-,4!#,5/?$-!#08!,-B9$)1!5)!4)*,!"#?-9)).!"#0!7#1-!
8; H:.!7,)<)?#5/<-!`*-:5/)0:!)0!4)*,!"#0!Q#1-h!7-)7$-!IJnn!,-:7)08!/2!4)*+<-!

#:.-8!5=->!5);!
-; !

S; K)>>-05!)0!9$)1:!#:!)25-0!#:!4)*!?#0@!-:7-?/#$$4!E/:`*:!-0#9$-8!9$)1:!a7,)0)*0?-8!
c8/:?*::db;!

#; A=/:!9-1/0:!#!9,#08!,-7*5#5/)0!/0!5=-!c9$)1):7=-,-d!#7#,5!2,)>!-<-,4!)5=-,!
?)>>*0/54!9-?#*:-!/5!5,#?.:!5=-!0*>9-,!)2!?)>>-05:!4)*+<-!>#8-!#08!=)3!
>#04!c$/.-:d!4)*+<-!,-?-/<-8;!

9; X-/01!>-#0/012*$!/:!0)5!#:!/>7),5#05!#:!9-/01!7,-:-05;!
?; ()*!3/$$!-:5#9$/:=!?,-8/9/$/54!5=,)*1=!7,-:-0?-;!
8; X-!7,-:-05h!7-)7$-!3/$$!9-1/0!5)!,-?)10/g-!4)*,!7/?5*,-_9,#08_7-,:)0#$/54;!

!
\; Q/?.!#!9$)1!),!53)!5)!?)>7$->-05!),!#05#1)0/g-!

#; J0!II"B$#08!5=/:!/:!G*$.!G)1#0!<-,:*:!H08,-!5=-!O/#05h!*:*#$$4!5=-4!2/1=5@!
#08!:)>-5/>-:!5=-4!3),.!5)1-5=-,!2),!#!?)>>)0!1))8;!X*5!5=/:!-01#1-:!5=-!
)5=-,3/:-!7#::/<-!?)05,/9*5),!5)!2)$$)3;!

9; A=/:!1-0-,#5-:!?)05-05!2),!4)*,!>/?,)9$)1;!
?; E)0+5!9-!-65,->-!/0!-/5=-,!8/,-?5/)0!*05/$!4)*,!9#:-!)2!2)$$)3-,:!/:!2*$$4!:-5!

!
C; X$)1!#:!)25-0!#:!4)*!?#0!9-!?)0:/:5-05;!

#; J!,-?)>>-08!#5!$-#:5!)0?-!#!3--.!2),!7,)2-::/)0#$!9$)1:@!#08!-<-,4!8#4!),!
-<-,4!)5=-,!8#4!2),!7-,:)0#$!9,#08!9$)1:@!-:7-?/#$$4!/0!5=-!9-1/00/01;!

9; n-015=!8)-:0+5!>#55-,!
/; A=-!:=),5-,!5=-!9-55-,!/0!5=-!9-1/00/01!
//; i:-!<)$*>-!5)!?,-#5-!,-$#5/)0:=/7:!3/5=!4)*,!2)$$)3-,:!

?; ]#.-!?-,5#/0!5)!,-:7)08!5)!RoRT(!?)>>-05!>#8-!)0!4)*,!9$)1@!),!:)?/#$!
2))57,/05!

8; N=#,/01!=#:!#$,-#84!9--0!:-5!*7@!:)!#$$!4)*!0--8!5)!8)!/:!?,-#5-!?)>7-$$/01!
?)05-05!
!

U; T-B7):5!:)>-)0-!-$:-+:!9$)1!7):5!#08!,-B7)7*$#5-!5)!4)*,!0-53),.:!
#; ]#.-!?-,5#/0!5)!>-05/)0!5=->!)0!A3/55-,!
9; A=/:!?,-#5-:!:)?/#$!5,#?5/)0!

!
M; Q-,/)8/?#$$4!$)1!)0!5)!A3--5E-?.!#08!7):5!5)!#$$!4)*,!0-53),.:!:)>-5=/01!

/05-,-:5/01!),!#!,#08)>!,-#$/g#5/)0!
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#; A,4!5)!8)!5=/:!5=,--!5/>-:!#!8#4!
9; A=/:!>-#0:!5=#5!A3/55-,@!"#?-9)).!#08!n/0.-8J0!0-53),.:!3/$$!9-!9-/01!

5)*?=-8!5=,--!5/>-:!#!8#4!5=,)*1=!A3--5E-?.;!
?; N?=-8*$-!2)*,B2/<-!A3--5:!#!8#4!:)!5=#5!-<-0!/2!4)*!2),1-5!),!1-5!9*:4@!5=-!

0-53),.!/:!9-/01!5)*?=-8;!
!

W; J0</5-!#:!>#04!7-)7$-!#:!4)*!?#0!5)!4)*,!"#?-9)).!"#0!Q#1-!
#; N5#,5!#!8/:?*::/)0!#9)*5!1-0-,/?!0-3:!5)!1-5!5,#?5/)0!
9; R<-05*#$$4!:5#,5!5)!5*,0!/5!5)!4)*,!5)7/?!)2!8-:/,-!
?; A#$.!#9)*5!#045=/01!,-$#5-8!5)!:)?/#$!>-8/#!

!
P; T-7-#5!5=-:-!:5-7:!2),!#:!>#04!7-)7$-!#08!0-53),.:!#:!4)*!?#0!2/08!*05/$!4)*!2/08!

5=-!,/1=5!?)>9/0#5/)0!)2!/02$*-05/#$!:)?/#$!7-)7$-!#08!0-53),.:;!A=/:!,-#$/g#5/)0!)0$4!
?)>-:!5=,)*1=!-67-,/-0?-l!

!
j)3!5=#5!3-+<-!1,#99-8!)*,!,-#$!-:5#5-@!?)00-?5-8!)*,!#??)*05:!#08!5#$.-8!5=,)*1=!c=)3d!
5)!8)>/0#5-!5=,)*1=!1))8!=#9/5:@!$-5+:!5*,0!)*,!-4-:!5)3#,8!#!$/55$-!9/5!)2!N)?/#$!]-8/#!
]#,.-5!A=-),4;!H:!3/5=!#04!8/:?/7$/0-!5=#5!3-!3#05!5)!>#:5-,@!5=-,-!#,-!1-0-,#$!,*$-:;!H$$!
,*$-:!#,-!>-#05!5)!9-!9,).-0@!9*5!5=-:-!1*/8-:!3/$$!=-$7!*:!2/08!5=-!>)5/<#5/)0!:=)*$8!7*,-!
8-:/,-!9-1/0!5)!2#8-;!

35.0.$E".1$;"=C.,,'(7$;"(8.(8$;"=.$&0"=f$
K)>7-$$/01!?)05-05!?)>-:!2,)>!7-)7$-!:=#,/01!:)?/#$!)9[-?5:;!H!c:)?/#$!)9[-?5d!/:!#04!
/05-,#?5/)0!3/5=!#!:)?/#$!0-53),.!3=-,-!?)05-05!/:!1-0-,#5-8;!H08!c?)05-05!1-0-,#5/)0d!/:!
9-:5!8-2/0-8!#:!#04!/05-,#?5/)0!3=-,-!:=#,/01@!?,-#5/01!),!?)>>*0/?#5/)0!5#.-:!7$#?-!/0!#0!
-65-,0#$$4!)9:-,<#9$-!3#4;!N)!3=#5!8)-:!5=#5!>-#0Z!J5!>-#0:!5=#5!5=-!8/1/5#$!/05-,#?5/)0!
4)*!=#<-!)0$/0-!/:!?)0:/8-,-8!#!:)?/#$!)9[-?5@!#08!/:!5=-,-2),-!?)05,/9*5/01!5)!4)*,!)<-,#$$!
/8-05/54!#08!7-,?-/<-8!<#$*-;!!
!
n-5!>-!:=)3!4)*!:)>-!-6#>7$-:!)2!:)?/#$!)9[-?5:!5=#5!3-!/05-,#?5!3/5=!)0!#!8#/$4!9#:/:h!
3/5=!9*/$8/01!#!:)?/#$!9,#08!/8-05/54!/0!>/08@!3-!?#0!0)3!:4:5->#5/g-!)*,!-22),5:!5)3#,8:!
7*,7):-2*$!/05-,#?5/)0!3/5=!#!8-:/,-8!,-:*$5;!

O520.)$F:b./81N$E.+'(.)$21$2(9$":b./8$9"-$)')$("8$/0.28.$9"-01.,+I$

;"(8.(8$
• o/8-)!
• H,5/?$-!
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• I=/5-!Q#7-,!
• X$)1!Q):5!

!
I=-0!7-)7$-!2/,:5!9-1/0!5)!9*/$8!5=->:-$<-:!),!5=-/,!?)>7#0/-:!*7!/0!N)?/#$!]-8/#@!5=-4+,-!
)25-0!?)02*:-8!94!3=-,-!?)05-05!?)>-:!2,)>;!H25-,!#$$@!:)>-)0-!=#:!5)!?,-#5-!?)05-05!/0!
),8-,!2),!/5!5)!9-!?)0:*>-8;!A=/:!/:!5,*-L!#08!/5+:!0)5!5,*-;!!
!
A=-!,-#:)0:!/5+:!5,*-!#,-!)9</)*:@!9*5!3=-,-!/5+:!0)5!=#:!5)!8)!3/5=!5=-!?)0?-75!)2!
c?*,#5/)0;d!K*,#5/)0!/:!:=#,/01!?)05-05!5)!#0!#*8/-0?-!5=#5!0),>#$$4!8)-:0+5!=#<-!#??-::!5)!
/5;!I/5=!#55,/9*5/)0@!5=-!?*,#5),:!,-?-/<-!5=-!:#>-!5,-#5>-05!#08!#*5=),/54!#:!5=-!?)05-05!
?,-#5),:!5=->:-$<-:;!!
!
N)!/0!),8-,!5)!9*/$8!)*,!#*8/-0?-:!*7@!#$$!3-!,-#$$4!=#<-!5)!8)!/:!9-!)0!5=-!$)).!)*5!2),!1))8!
?)05-05@!#08!=#<-!#!0-53),.!5)!:=#,-!/5!3/5=;!H08!5=#5+:!0)5!#5!#$$!/05/>/8#5/01@!/:!/5Z!A=-!
)0$4!,-#$!/::*-!/:!5)!.0)3!=)3!5=/:!7,)?-::!2/5:!5)1-5=-,h!2),!/0:5#0?-@!8-2/0/01!5=-!8/22-,-0?-!
9-53--0!:=#,-8!)9[-?5:!#08!?,-#5-8!)9[-?5:;!

;0.28.)$F:b./81N$E.+'(.)$21$2(9$":b./8$9"-$/0.28.)$9"-01.,+I$

;"(8.(8$
• o/8-)!!
• H,5/?$-:!
• I=/5-!Q#7-,:!
• X$)1!Q):5:!
• "#0!Q#1-!E/:?*::/)0:!
• "/,:5!:*9>/::/)0!)2!#0!#,5/?$-!
• J05-,-:5/01!n/0.:!N=#,-8!

;"==.(81$
• J8$-!
• H11,-::/<-!
• G*>),)*:!
• H05#1)0/:5/?!
• n/0./01!9#?.!5)!4)*,!>/?,)B9$)1!

!
t0)3/01!5=-!?)05-05!7-)7$-!#,-!/05-,-:5-8!/0!/:![*:5!#:!/>7),5#05!#:!.0)3/01!3=/?=!547-:!)2!
?)05-05!#,-!).#4!5)!?*,#5-;!A=-!?),)$$#,4!5)!5=#5!/:!.0)3/01!3=#5!547-!)2!7-,:)0#$/54!4)*+,-!
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1)/01!5)!8/:7$#4!:)?/#$$4;!N)>-!7-)7$-!#?5!-6#?5$4!5=-!:#>-!)0$/0-@!#08!:)>-!7-)7$-!#?5!
?)>7$-5-$4!8/22-,-05!5=#0!5=-4!3)*$8!/0!,-#$!7-,:)0;!J!2/08!/5+:!9-:5!5)!2/08!4)*,!<)/?-!#08!
)<-,?)>-!5=-!/05/>/8#5/)0!2#?5),!94![*:5![*>7/01!/0!#08!:3/>>/01;!()*!?#0+5!>#.-!#!
>/:5#.-!f!#08!-<-0!/2!4)*!8/8@!4)*+,-![*:5!:5#,5/01!)*5@!:)!4)*!8)0+5!=#<-!#!$#,1-!-0)*1=!
#*8/-0?-!5)!8)!#045=/01!,-1,-55#9$-;!"/0#$$4@!$-5+:!2)?*:!)0!"#?-9)).;!J+>!1/</01!4)*!#!<-,4!
:7-?/2/?!"#?-9)).!"#0!Q#1-!:5,#5-14!#:!#!3#4!5)!=-$7!4)*!1-5!1)/01;!aJ+>!#::*>/01!=-,-!5=#5!
4)*!8)0+5!?*,,-05$4!=#<-!#!"#0!Q#1-!),!K)>>*0/54!Q#1-!2),!"#?-9)).;b!

&2/.:""@$&2($Q27.$O8028.79$

A)!O-5!N5#,5-8D$
`C,"2)$2$,"7"$"0$C5"8"$#'85$2$#.:$2))0.11$28$85.$:"88"=I!J5!3)0+5!9-!?$/?.#9$-@!9*5!2#0:!
?#0!:--!3=-,-!5)!1)!/2!5=-4!3#05!5)!</:/5!4)*,!3-9:/5-;!

&',,$"-8$9"-0$'(+"$C27.$/"=C,.8.,9I!G-,-!4)*!?#0!=#<-!#!?$/?.#9$-!3-9!#88,-::@!?)>7#04!
)<-,</-3@!>/::/)0@!#08!7,)8*?5:;!()*!?#0!1/<-!)0$4!3=#5!"#?-9)).!#:.:!2),@!),!4)*!?#0!1-5!
?,-#5/<-!#08!7,)</8-!)5=-,!/02),>#5/)0!#:!3-$$;!"),!-6#>7$-@!/0!4)*,!?)>7#04!)<-,</-3@!
4)*!?#0!$/:5!$/0.:!5)!7#1-:!)0!4)*,!3-9:/5-@!4)*,!0-3:$-55-,!:/10*7!2),>@!)5=-,!:)?/#$!>-8/#@!
),!3=#5-<-,!4)*!3#05;!
!
`1.$"X]n$8"$/0.28.$2$,2()'(7$C27.I!"X]n!/:!"#?-9)).+:!<-,:/)0!)2!GA]n@!3=/?=!4)*!?#0!*:-!
3/5=!#0!#77$/?#5/)0!?#$$-8!N5#5/?!"X]n;!A=/:!$-5:!4)*!,-08-,!9#:/?!GA]n!/0!#!9)6!),!5#9!)0!
4)*,!7#1-;!()*!3)0+5!2/08!/5!/0!4)*,!8-2#*$5!#77$/?#5/)0:@!9*5!4)*!?#0!2/08!/5!3/5=!#!:-#,?=!/0!
5=-!#77$/?#5/)0!8/,-?5),4;!
!
A=-!/8-#!/:!5=#5!/0:5-#8!)2!:-08/01!7-)7$-!5)!4)*,!3#$$!a#:!>):5!7-)7$-!8)b@!4)*!:-08!5=->!
5)!#!$#08/01!7#1-!3/5=!3=#5-<-,!>-::#1-!4)*!3#05!5)!7,)</8-;!"),!-6#>7$-@!4)*!?#0!1/<-!#!
:=),5!8-:?,/75/)0!)2!4)*,!),1#0/g#5/)0!#08!5-$$!7-)7$-!5)!?$/?.!5=-!c9-?)>-!#!2#0d!9*55)0;!
!
A=/:!/:!)0-!)2!5=):-!c8*=d!5=/01:!4)*!>#4!0)5!5=/0.!#9)*5!#5!2/,:5@!9*5!3=/?=!?#0!
8,#>#5/?#$$4!/0?,-#:-!4)*,!"#?-9)).!1,)35=;!H!$#08/01!7#1-!/:![*:5!1))8!8/,-?5!>#,.-5/01;!
!
`1.$9"-0$82:1$#'1.,9I!J2!4)*!5=/0.!)2!#!"#?-9)).!7#1-!#:!#!:-?)08#,4!3-9:/5-!2),!4)*,!
9*:/0-::@!4)*+$$!,-#$/g-!5=#5!5=-!5#9:!#5!5=-!5)7!)2!5=-!7#1-!#,-!$/.-!:/5-!0#</1#5/)0;!()*!?#0!
=#<-!#!5#9!2),!4)*,!0-3:$-55-,@!#!5#9!2),!8)0#5/)0:@!#!5#9!2),!7,)8*?5:@!-5?;!G)3Z!I/5=!5=#5!
0/254!"X]n!#77$/?#5/)0;!
!
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E"(H8$+"07.8$85.$1').:20I!H045=/01!4)*!?#0!7*5!/0!4)*,!5#9:@!4)*!?#0!#$:)!7*5!/0!4)*,!
:/8-9#,;!H!0-3:$-55-,!:/10*7!2),>!2/5:!=-,-!0/?-$4;!N)!8)-:!#!7)$$!a#0)5=-,!#77$/?#5/)0!4)*!
?#0!#88b@!#22/$/#5-!9#00-,@!),!:-5!)2!$/0.:;!

Q"18$"+8.(I!A=-!:#>-!,*$-:!#77$4!5)!"#?-9)).!#:!#04!)5=-,!:)?/#$!>-8/#;!J5+:!#$$!#9)*5!
?)05-05!#08!/05-,#?5/)0;!Q):5/01!:)>-5=/01!-<-,4!2-3!3--.:!3)0+5!?*5!/5;!Q):5!-<-,4!8#4@!),!
-<-0!:-<-,#$!5/>-:!#!8#4!5)!>#.-!:*,-!4)*+,-!:=)3/01!*7!/0!4)*,!2#0:+!0-3:!2--8:;!A=/:!?#0!
9-!$/0.:!5)!4)*,!9$)1@!7,)8*?5!#00)*0?->-05:@!`*-:5/)0:@!0-3:!/5->:@!),!#045=/01!4)*,!2#0:!
3)*$8!9-!/05-,-:5-8!/0;!
!
R<-,4!5/>-!:)>-)0-!9-?)>-:!#!2#0@!?)>>-05:@!?$/?.:!5=-!c$/.-d!$/0.@!),!:=#,-:!4)*,!7):5@!/5!
:=)3:!*7!/0!5=#5!2#0+:!0-3:!2--8!2),!#$$!5=-/,!2,/-08:!5)!:--;!N)!c</,#$d!/:!9*/$5!/0;!

W'(@$8"$9"-0$C27.$+0"=$.K.09#5.0.I!J2!4)*!3#05!2#0:@!4)*!=#<-!5)!$-5!7-)7$-!.0)3!4)*+,-!
)0!"#?-9)).;!Q*5!#0!/?)0!),!$/0.!/0!4)*,!0-3:$-55-,@!)0!4)*,!3-9:/5-!),!9$)1@!/0!4)*,!->#/$!
2))5-,L!-<-,43=-,-;!

A=2',$2()$:,"7$'8I!E)0+5!9-!:=4;!E)!#0!->#/$!9$#:5!8,/</01!:*9:?,/9-,:!5)!4)*,!2#0!7#1-;!Q):5!
#!9$)1!#9)*5!3=#5+:!=#77-0/01!)0!4)*,!2#0!7#1-!3/5=!#0!/0</5#5/)0!5)!9-?)>-!#!2#0;!

O.()$-C)28.1$8"$9"-0$+2(1I!A=/:!2-#5*,-!/:!#!$/55$-!$/.-!->#/$;!E)0+5!#9*:-!/5@!9-?#*:-!
"#?-9)).!2#0:!#,-0+5!-67-?5/01!a#08!8)0+5!3#05b!#0!#<#$#0?=-!)2!>-::#1-:!2,)>!4)*;!X*5!
*:-8!3/:-$4@!5=/:!=#084!2-#5*,-!$-5:!4)*!*78#5-!2#0:!#9)*5!4)*,!7,)8*?5:@!:#$-:@!#08!-<-05:;!

O-:1/0':.$8"$1'=',20$+2($C27.1$2()$70"-C1I!J0!:)?/#$!>-8/#!/5+:!#$$!#9)*5!?)>>*0/54!#08!
7#,5/?/7#5/)0;!A=-,-!#,-0+5!#04!1/>>/?.:!5=#5!3),.!?)0:/:5-05$4;!]#.-!4)*,!1/>>/?.!9-/01!
#*5=-05/?@!7,-:-05!#08!#$5,*/:5/?;!J5!3/$$!#$3#4:!7#4!5=-!9/$$:;!
!
J!:/0?-,-$4!=)7-!5=#5!4)*+<-!,-?-/<-8!#>7$-!<#$*-!2,)>!5=/:!3,/5-B*7;!J2!4)*!=#<-!#04!
`*-:5/)0:!),!3)*$8!$/.-!5)!1-5B/0B8--7!#08!5#$.!#9)*5!5=-!0/554B1,/554@!94!#$$!>-#0:@!?)05#?5!
>-;!J+>!/05-,-:5-8!/0!4)*,!:*??-::@!9-?#*:-!J!9-$/-<-!5=#5!>4!:*??-::!"%.8!?)>-:!3=-0!
4)*+,-!:*??-::2*$;!!
!
J2!4)*+8!$/.-!=-$7!/>7$->-05/01!#04!)2!5=-!/02),>#5/)0!8/:?*::-8!),![*:5!3#05!5)!$-#,0!>),-!
#9)*5!:)?/#$!>-8/#!>#,.-5/01@!7$-#:-!</:/5!333;:)?/#$>#5/?#;?)>;!
!
"/0#$$4@!$-5+:!>)<-!)0!1*/8-!0*>9-,!5=,--@!3=/?=!/:!1-0-,)*:$4!-05/5$-8D!!
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!
%5.$O=2,,>8">?.)'-=>O'g.)$a-1'(.11$
F#(.01$P-').$8"$O"/'2,$?.)'2$
J2!4)*+,-!$/.-!>):5!)2!5=-!:>#$$B!5)!>-8/*>B:/g-8!9*:/0-::!)30-,:!J!.0)3!a),!/2!4)*!3),.!2),!
)0-b@!4)*+,-!$))./01!2),!8-5#/$-8@!9*5!#?5/)0B7#?.-8!/02),>#5/)0!4)*!?#0!*:-!9$,1')%"7;!
I/5=!5=#5!/0!>/08@!J+>!1)/01!5)!7,)>/:-!0)5!5)!3#:5-!4)*,!5/>-!3/5=!/02),>#5/)0!5=#5!8)-:!
0)5!8/,-?5$4!?)>-!2,)>!7,)2-::/)0#$!-67-,/-0?-;!R<-,45=/01!=-,-!/:!5)5#$$4!,))5-8!/0!7,#?5/?#$!
/8-#:!5=#5!#04)0-!a4-:@!4)*lb!?#0!7*5!/05)!7$#4;!!
!
]4!,))5!#::*>75/)0!/:!5=#5!4)*+,-!,-#8/01!5=/:!9-?#*:-!4)*+,-!5/,-8!)2!1*-::/01!3=-0!/5!
?)>-:!5)!:)?/#$!>-8/#;!J+>!=-,-!5)!5-$$!4)*!5=#5!4)*!8)0+5!=#<-!5)!#04>),-;!A=#5+:!:)!</5#$$4!
/>7),5#05@!#08!:)!3=#5!N)?/#$]#5/?#!/:!#$$!#9)*5@!$-5!>-!:#4!/5!#1#/0D!!
!
!&+*1&,2%*3'4-*%&*5+-//*',)*6&0-$*
!
O*-::/01!:*?.:;!J5+:!2),!7-)7$-!3=)!3#05!5=-!?)>2),5!)2!5=-!,*5!)2!>-8/)?,/54!5=#5!5=-4+,-!
/0;!()*!8)0+5@!3=/?=!/:!3=4!4)*+,-!,-#8/01!5=/:;!!
!
J+<-!#$,-#84!5#$.-8!#9)*5!=)3!5)!>-#:*,-!-22-?5/<-$4;!J+<-!5#$.-8!#9)*5!=)3!5)!1-5!:5#,5-8!
8)>/0#5/01!4)*,!:)?/#$!>#,.-5;!j)3!$-5+:!2)?*:!)0!:)>-!1-0-,#$!=)3B5)+:!?)0?-,0/01!
?=#01-:!/0!5=-!>#,.-5/01!7$#41,)*08;!!
!
J!,-#$/g-!J+<-!5=,)30!#!$)5!)2!/02),>#5/)0!#5!4)*;!t*8):!5)!4)*l!A=-!2#?5!5=#5!4)*+<-!7*5!/0!
5=-!3),.!:)!2#,!:=)3:!5=#5!4)*+,-!:-,/)*:h!4)*+,-!)0-!)2!5=-!7-)7$-!J!IHjA!5)!,-#?=@!5)!
3),.!3/5=@!5)!:=#,-!>4!>-5=)8:!3/5=;!()*+,-!,-#84!5)!9-!#!7#,5!)2!5=-!-6?/5/01!0-3!2,)05/-,!
5=#5!:)?/#$!>-8/#!)22-,:L!/0:5-#8!)2!#!94:5#08-,@!3#5?=/01!5=-!7#,#8-!1)!94;!!
!
j)3!/5+:!5/>-!5)!:/5!8)30!#08!$-5!5=-!/8-#:!:/0.!/0@!5)!,-#$$4!,-2$-?5!)0!-<-,45=/01!3-+<-!
#$,-#84!5#$.-8!#9)*5;!j)3!4)*!1-5!5)!:=/25!4)*,!>/08!5)!9-5#!>)8-@!3=/?=!a#08!5=/0.!#9)*5!
5=/:!3/5=!>-b!/:!$/.-!5=-!?))$!1$#::!)2!$->)0#8-!#25-,!#!=)5!8#4+:!3),5=!)2!$#30!>)3/01;!j)3!
/5+:!4)*,!5*,0!5)!8/1-:5!5=-:-!/8-#:;!n-5+:!,*>/0#5-!5)1-5=-,!#9)*5!5=-!0/0-!?)0?-75:!5=#5!
=#<-!2$/77-8!>#,.-5/01!)0!/5:!=-#8L!
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Example 

$
Q6$'1$("#$;"==-('/28'"([ $
A=-!8#4:!)2!9-/01!#9$-!5)!9$#:5!)*5!>-::#1-:!#08!>-#:*,-!-22-?5/<-0-::!:/>7$4!94!
<)$*>-!#,-!1)0-;!
A=-!>#,.-5/01!2/-$8!

/:!0)3!5=-!0-3:!2/-$8@!#08!
QT!=#:!9-?)>-!53)B3#4!
?)>>*0/?#5/)0;!
Y,1#0/g#5/)0:!5=#5!/0:/:5!)0!
3#1/01!3#,!)0!5=-/,!)30!
?$/-05:!94!8*>7/01!
7,)7#1#08#!5=,)*1=!
5-$-</:/)0@!7,/05!#08!8/1/5#$!
#8:!#,-!:#8$4!1)/01!5)!
:*22-,!>#::/<-!8-2-#5;!!
!
Q$-#:-!*08-,:5#08!5=#5@!#:!
#!9,#08@!3=-5=-,!4)*+,-!
9/1!),!:>#$$@!4)*!#*+'!
7#,5/?/7#5-!/0!#!53)B3#4!
8/#$)1*-!5)!?,-#5-!#!,-#$!
,-$#5/)0:=/7@!-<-0!/2!/5+:!)0$4!:*7-,2/?/#$$4B?)00-?5-8!5=,)*1=!8/1/5#$!/05-,#?5/)0;!A=-!2#?5!/:@!
/5+:!#$,-#84!=#77-0/01;!n)).!#5!i0/5-8!X,-#.:!O*/5#,:@!/2!4)*!0--8!#!2*,5=-,!1$#,/01!-6#>7$-;!
<(%)#$..$"%)2$(7+L#08!4)*!.0)3!3=#5!-$:-Z!A=-!:)01!/:!2*0!5)!$/:5-0!5);!
!
A=-!/05/>/8#5/01!5=/01!#9)*5!:5#,5/01!53)B3#4!8/#$)1*-!/:!:/>7$4!5=/:D!7,/8-!),!2-#,!#9)*5!
#:./01!#!`*-:5/)0!5)!#0!#*8/-0?-!3=)!/:0+5!4-5!-01#1-8;!Q-)7$-!,-2,#/0!2,)>!-<-0!:5#,5/01!
5)!#:.!`*-:5/)0:!9-?#*:-!5=-4+,-!-/5=-,!8-#5=$4!#2,#/8!0)!)0-+:!$/:5-0/01@!),!5=-4!#,,)1#05$4!
9-$/-<-!5=#5!(2(98"%(!/:!$/:5-0/01;!!
!
n-5!>-!9#0/:=!5=#5!2-#,@!=-,-!#08!0)3@!94!)22-,/01!#!:/>7$-@!2))$B7,))2!:4:5->!5)!9)5=!5=-!
0)</?-@!#08!5)!5=-!>),-!-67-,/-0?-8!+"-$&.=#(/$&=$'(!BBB!#!0-3!5))$!2),!5=-/,!</,5*#$!5))$9)6;!
G-,-+:!#!:/>7$-!3#4!5)!:5#,5;!K#$$!/5!#!c:0#?.$-5d!/0!5=-!:>),1#:9),8!)2!1))8B-#5/01!/8-#:!2),!
1-55/01!#!53)B3#4!8/#$)1*-!:5#,5-8;!

!
N5#,5!#!"#?-9)).!1,)*7!5=#5+:!-6?$*:/<-!5)!4)*,!?*:5)>-,:;!Q/?.!#!2-3!
)2!4)*,!:5,)01-:5!?*:5)>-,:!5)![)/0!5=-!1,)*7!#:!#0!c/0</5-B)0$4d!*:-,:!
1,)*7;!N)*08:!-#:4Z!X*5!9-2),-!4)*!,*0!)22!5)!"#?-9)).@!9,/>>/01!

3/5=!?)02/8-0?-!#9)*5!5=/:!/8-#@!$-5+:!5=/0.!#9)*5!#!2-3!5=/01:!,-1#,8/01!5=/:!1,)*7@!/5:!
?=#,5-,@!#08!3=#5!3-+,-!=)7/01!5)!#??)>7$/:=!3/5=!/5;!

XI$
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!
O8.C$XN$30'8.$2$/5208.0D!H!?=#,5-,!:5#5->-05!/:!0)5=/01!>),-!5=#0!>/::/)0!:5#5->-05@!),!#!
5=->-!5)!1)!#$)01!3/5=!4)*,!1,)*7;!"),!/0:5#0?-D!cH!>--5/01!7$#?-!5)!8/:?*::!)*,!
?*:5)>-,:+!?)>>)0!-67-,/-0?-@!1))8!),!9#8@!2),!5=-!7*,7):-:!)2!1,)35=!#08!
#?=/-<->-05;d!
!
O8.C$YN$F-8,'(.$ABC./828'"(1$+"0$;"()-/8D!J5+:!=#,8!5)!/>#1/0-@!9*5!:)>-!7-)7$-!/0:/:5!)0!
7*:=/01!9)*08#,/-:@!#08!3/$$!0--8!:)>-!9#:/?!1*/8-$/0-:!2),!#??-75#9$-!?)>>*0/?#5/)0!#08!
?)08*?5;!J5!3/$$!)0$4!5#.-!#!2-3!>)>-05:!#08!2,#0.$4!/5+:!2#,!9-55-,!5=#0!=-#,/01!cJ!5)$8!4)*!
:)d!$#5-,;!
!
O8.C$ZN$a02'(18"0=$"($%"C'/1$"+$?-8-2,$*(8.0.18N$N5#,5/01!
4)*,!1,)*7!3/$$!9-!-6?/5/01@!#08!3#5?=/01!7-)7$-![)/0!3/$$!
9-!$/.-!3#5?=/01!4)*,!/0<-:5>-05!/0!:/$<-,!v2*004w!:)#,;!
X*5!4)*!3/$$!`*/?.$4!$):-!>)>-05*>!/2!4)*+,-!0)5!
-01#1/01!5=-!>/08:!)2!4)*,!?*:5)>-,:!3/5=!,-$-<#05!
`*-:5/)0:!),!:5),/-:!5=#5!3/$$!1-5!5=->!5#$./01!#9)*5!4)*!B
BB!),!>),-!/>7),5#05$4@!5=-/,!7,)9$->:;!
!
O8.C$hN$P"[$O)!0)3L7*5!8)30!5=/:!7#7-,@!-<-0!5=)*1=!
4)*![*:5!:5#,5-8;!I),.!)0!5=/:;!E-:/10!/5!5)!:*/5!4)*@!#08!
5=-0!:-08!>-!#0!->#/$!$-55/01!>-!.0)3!4)*!8/8;!E)0+5!
3),,4@!#$$!5=/:!<#$*#9$-!/02),>#5/)0!3/$$!:5/$$!9-!=-,-!3=-0!
4)*+,-!8)0-!5#./01!#8<#05#1-!)2!5=-!)77),5*0/5/-:!5=#5!
4)*,!?)>7-5/5),:!#,-0+5!-<-0!5=/0./01!#9)*5;!
!
<$Q02/8'/2,$`1.$
I-!#$$!$-#,0!#08!:)$<-!7,)9$->:!8/22-,-05$4;!I/5=!5=#5!/0!
>/08@!$-5!>-!:=#,-!3/5=!4)*!#0!-6#>7$-!2,)>!>4!
7,)2-::/)0#$!=/:5),4!5=#5!3/$$!:=)3!BBB!'1$+)$+)(&+8>)&%/)$')
9(&..8)7"96+?)
 
O"/'2,?28'/24$*(/I!3#:!)0?-!#!,-$#5/<-$4!0-3!?)>7#04!$))./01!2),!#0!-814!>-5=)8!5)!
?#7/5#$/g-!)0!2#:5B>)</01!:)?/#$!>-8/#!N##N!#77:;!I-!3#05-8!5)!8/:?)<-,@!8-2/0-!#08!,-2/0-!
#!>-5=)8!2),!?*:5)>-,!-01#1->-05!5=#5!/0?,-#:-8!:5/?./0-::!#08!2):5-,-8!>),-!#08!9-55-,!
/05-,#?5/)0:!3/5=!5=-!?$/-05;!
!
I-!2),>-8!#!cK$/-05:BY0$4d!:*77),5!1,)*7!#5!5=-!:5#,5!)2!-<-,4!7,)[-?5@!>#8-!*7!)2!5=-!
5-#>!>->9-,:!/0<)$<-8;!Y0?-!5=-!7,)[-?5!3#:!:5#,5-8@!9)5=!N)?/#$]#5/?#!#08!5=-!?$/-05!
3)*$8!,-?),8!7#,./01B$)5!`*-:5/)0:!-6?$*:/<-$4!)0!5=-!"#?-9)).!:*77),5!1,)*7;!A=/:!
?)>>*0/?#5/)0!-65-08-8!9-4)08!5=-!:?)7-!#08!$-015=!)2!5=-!7,)[-?5!

a.(.+'81N!",--@!
J0:5#05!T->/08-,:@!
G/:5),/?#$!A=,-#8:@!
j)!N*0:-5!Y0!"),>#$!
K)>>*0/?#5/)0!
!
E02#:2/@1N!N)?/#$!
>-8/#!8/:1*/:-8!#:!
7,)8*?5/</54!
!
J5+:!0)5!=#,8!5)!:--!
=)3!?*:5)>-,:!#08!
?)>7#0/-:!#$/.-!3/$$!
2$)?.!5)!5=/:!>-5=)8!
#08!5)!>-@!3=#5!/:!
>):5!:5,/./01!/:!=)3!
:/>7$-!5=/:!/8-#!/:;!
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I=#5!3#:!5=-!7#4)22Z!J5!,-#$$4!)7-0-8!*7!#!53)B3#4!8/#$)1*-!#:!#!>-#0:!5)!-0=#0?-!#08!
8--7-0!5=-!,-$#5/)0:=/7;!J5!8/80+5!?):5!#045=/01@!#08!/5!5)).!#8<#05#1-!)2!5=-!#?5/</54!5=#5!
>),-!5=#0!C&q!)2!H>-,/?#0:!#,-!8)/01!-<-,4!8#4!BBB!$)11/01!)0!5)!"#?-9)).;!
A=/:!/:![*:5!)0-!)2!5=-!>#04!*:-!?#:-:!#08!-6#>7$-:!)2!=)3!QT!=#:!9-?)>-!53)B3#4!
?)>>*0/?#5/)0;!

$
*+$]"-$!2)$%"$Q'/@$%50..$*(+,-.(/.01i$E"$]"-$
j("#$35"=$?288.01f$$
K$/-05:!>#55-,@!7,):7-?5:!>#55-,h!8)!?)>7-5/5),:!#08!

/02$*-0?-,:!>#55-,Z!A=-0!5=-!<-,4!0-65!`*-:5/)0!/:@!)*5!)2!#$$!4)*,!
?$/-05:@!7,):7-?5:@!/02$*-0?-,:!#08!?)>7-5/5),:@!3=/?=!)2!5=->!
>#55-,!,-$#5/<-!5)!4)*,!0-65!:#$-!),!?)0<-,:/)0Z!!
!
I/5=)*5!#!9,-#.8)30!)2!5=-:-!?#5-1),/-:@!/5+:!#$$!1*-::/01@!>):5!
$/.-$4!9#:-8!)0!#0-?8)5-;!"),!/0:5#0?-@!5=-!:#$-:!7-,:)0!:#4:@!
cJ+<-!$):5!5)!x(y!5=,--!5/>-:!$#:5!>)05=l!A=#5!>*:5!>#.-!5=->!#!
?)>7-5/5),;d!X*5!3=#5!=-!),!:=-!8)-:0+5!.0)3!/:!5=#5!/:!5=#5!$#:5!
>)05=!3#:!#!2$*.-@!5)5#$$4!9#:-8!)0!4)*,!?)>7-5/5),:+!8-$/9-,#5-!?$/-05!9)#,8/01!:5,#5-14;!
A=-4!1/25-8!?)*7)0:!5)!cXi(d!?*:5)>-,:@!9*5!/0!:)!8)/01@!5=-4!5)).!#!5)5#$!$)::;!!
!
I=/$-!#!9*:/0-::+!/05/>#5-!8-5#/$:!#,-!547/?#$$4!=-$8!?$):-!5)!5=-!<-:5@!5=-/,!8/1/5#$!>#,.-5/01!
:5,#5-14!/:!0)5;!A=-!8#5#!,-:*$5/01!2,)>!5=-/,!8-?/:/)0:!/:!7*9$/?@!3/8-$4!#<#/$#9$-!#08!3#/5/01!
5)!9-!>-#:*,-8;!Y0?-!4)*!*08-,:5#08!=)3!5)!2/08!#08!>-#:*,-!5=#5@!>#./01!8-?/:/)0:!
#9)*5!3=-,-!5)!:7-08!4)*,!>#,.-5/01!8)$$#,!:*88-0$4!9-?)>-!)9</)*:!BBB!:)!)9</)*:!5=#5!
4)*+$$!3)08-,!3=4!4)*!8/80+5+!5=/0.!)2!/5!:))0-,;!!
!
I=#5!/2!J!5)$8!4)*!5=#5!4)*!?)*$8!5-$$!3=/?=!>#1#g/0-!5)!#8<-,5/:-!/0!9#:-8!)0!7-,2),>#0?-@!
#08!jYA!,-#8-,:=/7Z!T-#8-,:=/7!/:!#!$#11/01!/08/?#5),@!9*5!7-,2),>#0?-!/:!#!nRHEJjO!
/08/?#5),;!!
!
J!3#05!5)!/0<-:5!/0!5=-!>#,.-5/01!)*5$-5!5=#5!/:!7-,2),>/01!9-:5!/0!8/1/5#$!#08!:)?/#$!
>#,.-5/01;!I=4Z!X-?#*:-!/5:!7-,2),>#0?-!/:!>-#:*,-8!0)5!94!:#$-:!),!,-#8-,:=/7@!9*5!94!
RjOHOR]RjAl!G)3!>*?=!#!9,#08!/:!$/.-8!),!2)$$)3-8!=#:!-<-,45=/01!5)!8)!3/5=!=)3!3-$$!
5=-4!#,-!,-?-/<-8!94!5=-/,!#*8/-0?-;!
!
I=/$-!5=/:!>#4!:-->!)9</)*:@!5=-!:4:5->!)2!>-#:*,->-05!/:!:$/1=5$4!>),-!:)7=/:5/?#5-8@!
9*5!0)5!?)>7$/?#5-8;!A,*:5!>-h!)0?-!4)*!*08-,:5#08!5=-!9#:/?:@!-<-,45=/01!2#$$:!/05)!7$#?-;!
"),!/0:5#0?-@!/>#1/0-!5=#5!J!=#8!r'@&&&!5)!/0<-:5!5=/:!>)05=!/0!8/1/5#$!>#,.-5/01;!J!=#<-!2/<-!
>-8/#!:#$-:!7-)7$-!5-$$/01!>-!5=#5!5=-/,!3-9:/5-@!>#1#g/0-!),!>-8/#!)*5$-5!3/$$!7,)8*?-!cxd!
#>)*05!)2!5,#22/?!BBB!/2!J+8![*:5!7$#?-!#0!#8!3/5=!5=->;!E)!5=-4!1*#,#05--!/5Z!Q,)9#9$4!0)5;!!
I=4!8)!5=-4!)22-,!/5!5=-0Z!I-$$@!/5+:!#!?#$?*$#5-8!1*-::;!A=-4!.0)3!&3"*'!=)3!>*?=!5,#22/?!
5=-/,!:/5-!1-5:@!5=-4!.0)3!&3"*'!=)3!>#04!/>7,-::/)0:!5=-/,!9#00-,:!1/<-@!#08!5=-4!.0)3!

YI$ LI=#5!/2!4)*!
7/?.-8!'&!
v)0$/0-w!
>#1#g/0-:!#08!
>-#:*,-8@!94!
?)>7#,/:)0@!
5=-!5,#22/?!2),!
-#?=!:/5-Z!
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&3"*'!=)3!>#04!)2!5=):-!$-8!5)!?$/?.:@!?)0<-,:/)0:@!:#$-:@!2)$$)3B*7:@!-5?;@!-5?;@!-5?;!N)@!/5+:!
#$$!#!1*-::!m!#$9-/5!)0!8"*9)/"..&9;!
G)3-<-,@!3=#5!/2!7/?.-8!5-0!>#1#g/0-:!#08!>-#:*,-8@!94!?)>7#,/:)0@!5=-!5,#22/?!2),!-#?=!
:/5-@!=)3!>#04!:-#,?=!-01/0-!,-2-,-0?-:!5=-/,!9,#08!=#:@!),!5=-!:/g-!)2!5=-/,!8/1/5#$!
#*8/-0?-@!#08!:)?/#$!>-8/#!#?5/</54Z!!
!
R<-0!/2!4)*!8)0+5!.0)3!3=#5!#$$!)2!5=):-!:5#5/:5/?:!#,-@!)9</)*:$4@!4)*!3)*$8!)0$4!3),.!3/5=!
5=-!=/1=-:5!7-,2),>/01!)0-:@!#08!5=-!,-:5!3)*$8!9-!5#.-0!)22!5=-!5#9$-!/>>-8/#5-$4;!H08!
5=#5+:!3=4!=#</01!#!>-#:*,->-05!:4:5->!5=#5!1/<-:!4)*!#0!/08-6!)2!#!?)>7#04+:!8/1/5#$!#08!
:)?/#$!7-,2),>#0?-!/:!/0<#$*#9$-;!()*!?#0!?)>7#,-!#08!*08-,:5#08!3=4@!3=-0@!#08!3=-,-!
5)!/0<-:5!4)*,!>#,.-5/01!8)$$#,;!73)*5+-//*83-,!)&+*1&,2%*3'4-*%&9!T->)<-!#0-?8)5-!#08!
?)0[-?5*,-!2,)>!5=-!5#9$-@!#08!)0$4!,-$4!)0!->7/,/?#$!8#5#;!
!
A=-!7,)?-::!J+>!8-:?,/9/01!?#0!9-!0-#5$4!5*?.-8!*08-,!5=-!/8-#!)2!c,#0./01d!4)*,!
?*:5)>-,:@!?$/-05:@!7*9$/:=-,:!#08!/02$*-0?-,:!N)?/#$!]-8/#!#08!E/1/5#$!]#,.-5/01;!G-,-!#,-!
:)>-!>-5,/?:!5=#5!4)*!:=)*$8!5,#?.D!
!

• %02++'/$
• &2/.:""@$W'@.1$
• %#'88.0$&",,"#.014$&",,"#.)4$W'18.)4$%#..81$
• W'(@.)*($&",,"#.01$
• ]"-%-:.$O-:1/0':.01$
• a,"7$Q"181k;"==.(81$!
• *(/"='(7$W'(@1$

Y0?-!4)*!9-1/0!?)$$-?5/01!5=/:!/02),>#5/)0@!4)*+$$!:))0!,-#$/g-!#!2-3!5=/01:;!"/,:5@!/5+:!8/22/?*$5!
3/5=)*5!5=-!#*5)>#5/?!>-5=)8:!#$,-#84!#<#/$#9$-LN-?)08!4)*+$$!,-#$/g-!3=)!)2!4)*,!
?)>7-5/5),:!/:!$-1/5/>#5-!:)?/#$$4!#08!8/1/5#$$4@!#08!3=)!/:!3),./01!)0!5,#8/5/)0#$@!1*-::/01@!
>-5=)8:;!H08!5=-,-!4)*!#,-!BBB!?)>7-5/5/<-!#8<#05#1-l!
!
()*+,-!0)3!#,>-8!5)!>#.-!/02),>-8@!->7/,/?#$$4!9#:-8![*81>-05:!#9)*5!3=#5!/:!1)/01!)0!
/0!5=-!>#,.-5;!A=/:!?#0+5!=-$7!9*5!,-:*$5!/0!>),-!-22/?/-05!#08!3/:-!/0<-:5>-05:@!#:!3-$$!#:!
7,)</8-!5=#5!2#>)*:!?$):-8!$))7!:4:5->!2),!>#,.-5/01!-22/?#?4;!!
!
A=-!$#:5!-$->-05!/:@!cI=#5!/:!#0!/02$*-0?-,Zd!Q,#1>#5/?#$$4@!5=-!$#01*#1-!/:!,#5=-,!)9</)*:!BB
B!9*5!3=#5!>/1=5!0)5!9-!)9</)*:!/:!=)3!:)>-)0-!3)*$8@!?)*$8!),!:=)*$8!/02$*-0?-!>-!
)0$/0-;!!
!
A=-!:*9[-?5!)2!/02$*-0?-!)0$/0-!/:!/0!=)5!8-9#5-@!9*5!/:!>):5$4!2,#>-8!3,)01;!A=-!
7,)7)0-05:!)2!-#?=!:/8-!#,-!>),-!?)0?-,0-8!3/5=!=)3!/5!?#0!9-!>)0-5/g-8!-5=/?#$$4@!),!
3=-5=-,!),!0)5!/5!?#0!9-!>-#:*,-8;!X*5!5=-!:/>7$-!5,*5=!/:!5=#5!/02$*-0?-!/:!,-#$@!#08!
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>)0-5/g#5/)0!?)>-:!3=-0!<#$*-!/:!9-:-5!94!-22/?/-0?4;!N)@!/5!>#.-:!:-0:-!5=#5!/02$*-0?-!/:!
,-#$!#08!/5:!>)0-5/g#5/)0!/:!:/>7$4!#!>#55-,!)2!5/>-!:)!3=4!9)5=-,!3/5=!5=#5!8-9#5-Z!
A=-!9/11-,!`*-:5/)0!/:@!8)!4)*!.0)3!=)3!5)!>-#:*,-!/02$*-0?-Z!J2!4)*!?)*$8@!3)*$8!/5!9-!
*:-2*$!5)!4)*,!?)>7#04Z!J2!4)*+<-!0)5!5=)*1=5!#9)*5!5=/:!9-2),-@!J!*08-,:5#08;!n-5!>-!1/<-!
4)*!#!`*/?.@!?,#:=!?)*,:-;;;!
!
H0!'(+,-.(/.0!/:!#04!:)?/#$!/8-05/54!5=#5!>)8/2/-:!5=-!7-,?-75/)0!)2!9*4-,:;!J02$*-0?-,:!8)!
0)5!=#<-!5)!$%'(%/!5)!9-!/02$*-0?-,:;!A=-4!#,-!:/>7$4!>-::-01-,:!3=)!,-7,-:-05!#!7):/5/)0!B
BB!2),?-2*$$4!),!*0B2),?-2*$$4!BBB!9*5!-22-?5/<-$4;!t0)3/01!3=)!5=-:-!/8-05/5/-:!#,-!2),!4)*,!
<-,5/?#$@!),!-<-0!#>)01!4)*,!?)>7-5/5),:@!=-$7:!*:!*08-,:5#08!=)3!5)!5#.-!#8<#05#1-!)2!
5=-!)77),5*0/5/-:!2),!5=/01:!$/.-@!9$)11-,!)*5,-#?=@!:-?)08#,4!#8<-,5/:/01@!5-:5/>)0/#$:!#08!
?*:5)>-,!,-</-3:;!!
!
N)!/2!4)*!=#8!5)!7/?.!5=,--!)2!4)*,!9/11-:5!/02$*-0?-,:@!3)*$8!4)*!.0)3!3=)!5=-4!#,-Z!
I=/?=!:)?/#$!0-53),.!8)!5=-4!=#<-!5=-!>):5!/02$*-0?-!/0Z!A3/55-,@!"#?-9)).@!()*A*9-Z!
G)3!9/1!/:!5=-/,!#*8/-0?-Z!

$
35.0.$E'7'82,$6'K.01$&,"#$$
]#04!7-)7$-!1-5!*7!#08!#77,)#?=!5=-/,!8#4!#:!:/>7$4!#:!#!$/:5!)2!5)B8)+:;!Y0?-!
?)>7$-5-8@!5=-4!3/$$!9-!#9$-!5)!,-5*,0!2,)>!3=-0?-!5=-4!?#>-!3/5=!5=-!-#,0-:5!

-67-?5#5/)0!)2!,-5*,0/01!)0?-!#1#/0!2),!5=-!0-65!,-7-5/5/)0;!!
!
J!5,*:5!5=#5!:/0?-!4)*+,-!,-#8/01!5=/:@!4)*+,-!0)5!)0-!)2!5=):-!7-)7$-;!J!$-#8!3/5=!5=#5!
9-?#*:-!J+>!1)/01!5)!#:.!4)*!5)!5=/0.!7#:5!5=-!?)>>)0!2,#>-3),.!)2!5)B8)+:!#08!$-#,0-8@!
2#>/$/#,!7#55-,0:;!J!3#05!4)*!5=/0.!#!$/55$-!>),-!#9:5,#?5$4;!!
!
H:!:5#5-8!-#,$/-,@!3=#5!3-!>-#:*,-!)0$/0-!a0#>-$4!:)?/#$!^!8/1/5#$!>-8/#!7-,2),>#0?-b!/:!
?)>7$-5-$4!,-7,-:-05#5/<-!)2!5=-!/05-05/)0:!#08!#?5*#$/g#5/)0!)2!5=-!/8-#:!)2!5=-!:)?/#$!
/8-05/5/-:!5=#5!3-+,-!>-#:*,/01;!O828.)$1'=C,94$#.$@("#$#528$85.9$20.$)"'(7$:9$#528$85.9$
52K.$)"(.I$A=/:!=#:!#!?)*7$-!)2!7,#?5/?#$!/>7$/?#5/)0:!5=#5!:=)*$8!9-!<-,4!-6?/5/01!2),!4)*;!
!
J!$)<-!5,-08:;!]4!>/08!/>>-8/#5-$4!7/?.:!*7!)0!5=->@!#08!>4!:-0:-:!#,-!:)!5*0-8!5=#5!J+$$!
-<-0!0)5/?-!/2!J!3,/5-!#!3),8!5))!)25-0@!#08!J+$$!3)08-,!3=4!5=#5!/:;!!
!
X-!5=#5!#:!/5!>#4@!5=-!E/1/5#$!T/<-,!5=#5!J!3#05!4)*!5)!3#$.!9-:/8-!#,-!5=-!>-#:*,->-05:!
5=#5!3-!5#$.-8!#9)*5!/0!7)/05!0*>9-,!)0-;!A=-!2/,:5!7,#?5/?#$!-22-?5!5=/:!=#:!)0!4)*!/:!5=#5!
4)*!?#0!:--!=)3!#?5/<-!4)*,!<-,5/?#$!:7#?-!/:;!!
!
J>#1/0-!2),!#!>)>-05!5=#5!4)*!?)*$8!?)>7#,-@!:/8-B94B:/8-@!#$$!5=-!>-5,/?:!$/:5-8!#9)<-!2),!
-<-,4!?)>7-5/5),@!?*:5)>-,:@!7*9$/:=-,!#08!7#,50-,!5=#5!4)*!3),.!3/5=;!I=#5!3)*$8!4)*!
:--!2/,:5Z!()*+8!:--!#0!)<-,B#,?=/01!5,-08!)2!4)*,!-05/,-!:7#?-;!()*+8!:--!=)3!:)?/#$!7-)7$-!

ZI$
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3-,-@!=)3!>*?=!5=-/,!?)05-05!1-5:!,-7-#5-8h!/2!4)*!?)0:/:5-0?4!5,#?.-8!5=/:!8#5#!)<-,!5/>-@!
4)*!:--!3=#5+:!1,)3/01!#08!3=#5+:!:=,/0./01;!!
!
A=-!:-?)08!7,#?5/?#$!-22-?5!/:@!3=4!/:!#$$!)2!5=/:!=#77-0/01Z!H1#/0@!4)*!?#0!.0)3!3=#5!
7-)7$-!#,-!8)/01!94!>-#:*,/01!3=#5!5=-4+<-!8)0-;!J>#1/0-!5=#5!4)*!,-1/:5-,-8!2),!4)*,!
?)>7-5/5),+:!$-#8!0*,5*,/01!7,)1,#>!#08!5=-0!5,#?.-8!5=-/,!:)?/#$!#?5/</54!#08!5,#22/?!BBB!#08!
#5!5=-!:#>-!5/>-!4)*!?),,-$#5-8!:7/.-:!5)!5=-!,-$-#:-!)2!5=-/,!$-#8!0*,5*,/01!->#/$:!),!
>#/$-,:L!I=#5!3)*$8!5=#5!5-$$!4)*Z!
!
J5!3)*$8!5-$$!4)*!=)3!-22-?5/<-!5=-/,!>-::#1/01!3#:;!j)5!)0$4!5=#5@!9*5!#:!5/>-!1)-:!)0!4)*!
3)*$8!9-1/0!5)!:--!5=#5!5=-/,!?*:5)>-,:!)0$4!:-->!5)!,-:7)08!5)!>#::/<-!8/:?)*05:@!),!
)22-,:!)2!7,/g-:;!G)3!<#$*#9$-!3)*$8!5=#5!9-!5)!4)*!#:!#!>#,.-5/01!7-,:)0!),!#!:>#$$!
9*:/0-::!)30-,Z!
!
I-!?#0!*:-!5=/:!/02),>#5/)0!5)!/05-,7,-5!=)3!3-$$!3-+,-!0#</1#5/01!)*,!?*:5)>-,:+!0--8:!94!
#::-::/01!=)3!-22-?5/<-!3-!#,-@!)*,!?)>7-5/5),:!#,-@!5=-!<-,5/?#$!/:!/0!1-0-,#$;!!
G-,-+:!5=-!`*-:5/)0!)0!-<-,4)0-+:!>/08D!N=)*$8!J!8)!:)?/#$!>-8/#!),!0)5Z!a()*!?#0!
:*9:5/5*5-!c:)?/#$!>-8/#d!2),!A3/55-,@!"#?-9)).@!9$)11/01@!()*A*9-@!),!#04!)5=-,!547-!)2!
8/1/5#$!#?5/</54;b!J!:--!:)!>#04!5=#5!#,-!`*/?.!5)!5-$$!4)*!1"7!5)!8)!5=-:-!#?5/</5/-:@!9*5!
,-$*?5#05!5)!=-$7!4)*!2/1*,-!)*5!71('1(9!4)*!:=)*$8;!!
!
A=#5+:!5=-!7)/05!)2!5=-:-!>-#:*,->-05:;!A=-4!#,-!>),-!5=#0!5-$$/01!4)*!3=-5=-,!),!0)5!
4)*+,-!8)/01!/5!3-$$h!5=-/,!5,#0:?-08-05!<#$*-!/:!=-$7/01!4)*!8-?/8-!/2!4)*!:=)*$8!),!0)5;!
K)>7-5/5/<-!/05-$$/1-0?-!>*?=!>),-!5=#0![*:5!.0)3/01!/0:/8-!:5)?.!5/7:@!),!5=-!$#5-:5!QT!
,-$-#:-;!J5+:!#$:)!9-/01!#9$-!5)!#0#$4g-!5=-!?)0<-,:#5/)0:!5=#5!#,-!)??*,,/01!,/1=5!0)3!
9-53--0D!
!

• Q0"1C./81$
• ]"-0$;,'.(81$
• E'7'82,$*(+,-.(/.01$
• ]"-0$;"=C.8'8"01$

A=-:-!?)0<-,:#5/)0:!#,-!5#./01!7$#?-!)0!<-08),B$-8!
?)>>*0/5/-:@!5=)*1=5!$-#8-,:=/7!9$)1:@!A3/55-,<-,:-@!
"#?-9)).!#08!2),*>:!#,)*08!5=-!j-5;!()*!>*:5!9-!#9$-!
5)!7*5!#!:5-5=):?)7-!)0!5=):-!?)0<-,:#5/)0:!#08!</:*#$/g-!
3=#5+:!9-/01!:#/8;!J2!4)*,!?)>7#04!/:!0)5!$#,1-!-0)*1=!),!
3-$$!.0)30!-0)*1=!2),!?)0<-,:#5/)0:!5)!#$,-#84!9-!
5#./01!7$#?-@!5=-0!5=-!`*-:5/)0!)2!cI=#5!#,-!5=-4!5#$./01!
#9)*5Zd!9-?)>-:!cI=-,-!#,-!5=-!?)0<-,:#5/)0:!5=#5!J+>!
/05-,-:5-8!/0!5#./01!7$#?-Zd!H5!5=/:!7)/05!5=-!:5,#5-14!9-?)>-:!?,-#5/01!5=-!?)0<-,:#5/)0@!
#08!5=-0!#55,#?5/01!5=-!,/1=5!547-!)2!7-)7$-!5)!5=-!?)0<-,:#5/)0:!5=#5!4)*+,-!2#?/$/5#5/01;!

a.(.+'81N$*(182(8,9$
+"/-1$9"-0$8'=.$"($
5'75.0$C.0+"0='(7$
/"=C2('.14$A++'/'.(84$
E'1/.0(=.(8$W.2)'(7$
%"$?20@.8$%'='(7$
<:"K.$#.$82,@.)$
2:"-8$#528$=.80'/1$
9"-$15"-,)$802/@I$
G"#$,.8H1$/"(1').0$
5"#$85.9$'(8.02/8$
#'85$.2/5$"85.0I!
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!
$
35"H1$85.$W.2).04$2()$35"H1$A++./8'K.f$
N/0?-!5=/:!3=)$-!?)0?-75!/:!0-3!5)!>):5!)2!*:@!J!3#05!5)!:5#,5!3/5=!#!2-3!`*-:5/)0:!5)!
7)08-,;!!

!
"/,:5@!3=#5!3)*$8!/5!>-#0!5)!4)*!5=#5!5=-!:-#,?=!-01/0-!>-05/)0:!)2!#!9,#08!1,-3!%Cq!5=/:!
>)05=@!#08!5=-0!0-65!>)05=!5=-/,!5,#22/?!1,-3!94!'&qZ!I)*$8!4)*!:--!#!?),,-$#5/)0Z!!
!
K-,5#/0$4!5=#5+:!3),5=!.0)3/01;!A=/:!/:!5=-!2*08#>-05#$!/::*-!)2!>-#:*,->-05;!N)>-9)84+:!
1)5!5)!9-!5=-!$-#8-,@!:/0?-!3-+,-!,#0./01!5=-!7-)7$-!3-+,-!>-#:*,/01;!X*5!$-#8/01!#!
?#5-1),4!/:0+5!0-?-::#,/$4!"*'=4(9:"9#$%,!#04)0-;!H25-,!#$$@!3-!-67-?5!#0!)$8-,!:/5-!5)!=#<-!
>),-!5,#22/?!5=#0!#!0-3-,!)0-@!),!#!>-8/#!:/5-!>),-!5,#22/?!5=#0!#0!/02),>#5/)0#$!:/5-;!A=#5!
8)-:0+5!>-#0!5=-4+,-!>#./01!5=-!9/1!9*?.:;!
!
A=-:-!#,-!7-,2-?5$4!$-1/5/>#5-!9/#:-:!3=-0!/5!?)>-:!5)!>#./01!8/:5/0?5/)0:h!3-!=#<-!5)!$-#,0!
=)3!5)!7,)7-,$4!9/#:!5=-!8#5#!:)!5=#5!5=-!:5#5/:5/?:!8)0+5!$-#8!*:!/0!#!2#$:-!8/,-?5/)0@!),!5)!#!
2#$:-!?)0?$*:/)0;!!
!
I=-0!>-#:*,/01!-22-?5/<-0-::@!.--7!5=/:!:/>7$-!,*$-!/0!>/08D!J5+:!0)5!3=#5!4)*!.0)3@!/5+:!
3=#5!4)*!?#0!7,)<-;!I=#5!5=/:!>-#0:!/0!7,#?5/?-!/:!5=#5!5=-!'9(%/+!8-2/0-!3=#5+:!,-#$$4!
1)/01!)0@!0)5!#04!:/01$-!8#5#!7)/05!/0!5/>-;!!

!
 %02++'/!m!A,#22/?!/:!:)>-3=#5!)2!#0!/0:5#05!
>-#:*,-!)2!-22-?5/<-0-::@!:/0?-!7-)7$-!=#<-!5)!9-!
>)5/<#5-8!5)!?)>-!5)!4)*,!:/5-!/0!5=-!2/,:5!7$#?-;!
A=-!<-,4!/05-,-:5/01!5=)*1=5!9-?)>-:!?),,-$#5/01!
?)>7-5/5),:+!5,#22/?!:7/.-:!,-$#5/<-!5)!5=-/,!$-#8B
0*,5*,/01!?#>7#/10:!BBB!#08!-:7-?/#$$4!,-$#5/<-!5)!
5=-!0-65!:5#5/:5/?;!
!
O.20/5$A(7'(.$?.(8'"(1!m!A=-!5)5#$!0*>9-,!)2!
>-05/)0:!)2!#!9,#08!/0!#04!7)/05!/0!5/>-!/:!#!

>-#:*,->-05!)2!5=-!8-0:/54!)2!5=-/,!9,#08!0#>-h!3=/?=!/:!#!$#11/01!/08/?#5),!)2!
-22-?5/<-0-::@!9*5!?#0!9-!#!$-#8/01!/08/?#5),!)2!#?5/</54;!G-,-+:!=)3D!!
!
J>#1/0-!5=#5!4)*!9#:-$/0-!5=-!9,#08!K):5?)!#:!S&'.!
>-05/)0:!/0!e*0-@!5=-0!#1#/0!/0!e*$4!3=-0!5=-!>-05/)0:!
/0?,-#:-!5)!C&&.L!U&&.!/0!H*1*:5L!WC&.!/0!N-75->9-,;!J2!
4)*!$#/8!5=#5!)<-,!5,#22/?!#08!4)*!:#3!:/>/$#,!:7/.-:@!
3=#5!8)-:!5=#5!5-$$!4)*Z!!
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()*!/0:5#05$4!.0)3!5=#5!)0-!)2!53)!5=/01:!JN!=#77-0/01;!R/5=-,@!5=-/,!>#,.-5/01!?#>7#/10!/:!
:)!-22-?5/<-!5=#5!7-)7$-!#,-!9$)11/01@!53--5/01!#08!5#$./01!#9)*5!5=#5!9,#08L!),!5=-4!#,-!
9*/$8/01!$/0.:!</#!#!8/1/5#$!>#,.-5/01!:5,#5-14;!J0!-/5=-,!?#:-@!/2!4)*!:#3!5,#22/?!:7/.-:!5=#5!
:-->-8!5)!?),,-$#5-!5)!5=-!:7/.-:!/0!>-05/)0:@!4)*!.0)3!5=#5!3=#5-<-,!5=-4+,-!8)/01@!
5=-4+,-!8)/01!/5!,/1=5;!G)3Z!I-!.0)3!5=#5!>-05/)0:!8)0+5!c[*:5!=#77-0;d!N)>-)0-!>*:5!
?,-#5-!5=-!9,#08!>-05/)0!/0!),8-,!2),!#!:-#,?=!-01/0-!5)!/08-6!/5;!NY@!5=-!#77-#,#0?-!)2!
0-3!>-05/)0:!>-#0:!5=#5!:)>-)0-!/:!?,-#5/01!5=->;!!
!
A=-!9-#*54!)2!.0)3/01!5=/:!/:!)0$4!:*,7#::-8!94!5=-![)4!)2!=#</01!#!?$):-8!$))7!>#,.-5/01!
-22/?#?4!7,)1,#>;!H:!/2!5=#5!3-,-0+5!1))8!-0)*1=@!3-+,-!1)/01!5)!1)!2*,5=-,L!
!
O"/'2,$</8'K'89$R",-=.$l$J>#1/0-!4)*!#88-8!*7!#$$!5=-!$/.-:@!:*9:?,/9-,:@!2)$$)3-,:!#08!

53--5:!/0!#!0*>-,/?!?)*05@!5,#?.-8!4)*,!-05/,-!<-,5/?#$@!#08!$#/8!5=->!
)*5!?)01,*-05$4;!Y0-!)2!5=-!2/,:5!5=/01:!4)*!3)*$8!:--!/:!5=-!?)>7):/5-!
$-#8-,a:b!#?,)::!#$$!5=-!:)?/#$!0-53),.:;!j-65@!4)*!3)*$8!:--!
9-0?=>#,.:!2),!:*??-::;!H::*>/01!4)*!#,-0+5!5=-!$-#8-,@!5=#5!:=)3:!
4)*!#!?$-#,!:5#/,B:5-7!5)!5=-!5)7;!A=-0!/5+:!*7!5)!4)*!5)!8-?/8-!/2!7*55/01!
/0!5=-!-22),5!5)!9-!$-#8-,!/:!-/5=-,!#?=/-<#9$-!),!0-?-::#,4;!!
!

A=-!$#:5!5=/01!5=#5!/:!)9</)*:!/:!=)3!:)?/#$!5=-!:7#?-!/0!1-0-,#$!/:;!G)3!-67-0:/<-!3)*$8!/5!
9-!5)!9-?)>-!:)?/#$!/0!5=-!2/,:5!7$#?-Z!A=/:!7)/05!#0:3-,:!`*-:5/)0:!5=#5!3-!>#4!0)5!9-!
#:./01@!9*5!8-2/0/5-$4!:=)*$8!9-;!"),!/0:5#0?-@!:=)*$8!3-!-<-0!=#<-!#!A3/55-,!?=#00-$Z!I-$$@!
/2!0)!)0-!a/0?$*8/01!?*:5)>-,:!#08!7#,50-,:b!=#8!)0-@!J!5=/0.!4)*!?)*$8!:*>>#,/$4!8/:>/::!
A3/55-,!#:!*:-$-::!a2),!4)*b!3/5=)*5!2*,5=-,!8-9#5-;!A=-!9-#*54!=-,-!/:@!5=#5!5=-!8/:>/::#$!/:!
9#:-8!)0!8#5#@!#08!0)5!?)0[-?5*,-;!K))$!,/1=5Z!X*5!5=-,-+:!>),-L!
!

!

• H!2-3!)2!5=-!?)>7-5/5),:!3-,-!2#./01@!9*/$8/01!/5@!=)7/01!7-)7$-!3)*$8!
?)>-!

• Y0-!?)>7-5/5),!=#8!:)$/8!-01#1->-05!
• A=-!,-:5!=#8!2)$$)3-,:!9*5!0)!,-#$!-01#1->-05!),!53)B3#4!8/#$)1*-!
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A Practical Use 

!
$
!"#$E".1$F(.$E.0'K.$%5.'0$62(@f$
H!>/0),!7)/05@!9*5!5#?5/?#$$4!/5!>#.-:!:-0:-!5)!*08-,:5#08!=)3!
5=-!K$/-05@!Q,):7-?5@!J02$*-0?-,!#08!K)>7-5/5),!$/:5!8-,/<-:!/5:!

7)3-,;!A=-!>#?,)!</-3!/:!5=#5!4)*!?#0!/8-05/24!5=-!>):5!-22-?5/<-!
?=#00-$!2),!#0!-05/,-!<-,5/?#$!BBB!:*7-,$#5/<-$4!/>7),5#05!2),!:)>-)0-!
5=/0./01!#9)*5!-05-,/01!/5;!X*5!4)*!?#0!#$:)!:--!5=-!/05-,:-?5/)0!)2!
$-<-,#1-!#08!)77),5*0/54!:/>7$4!94!*08-,:5#08/01!3=-,-!5=-!:5,)01-:5!
?=#00-$:!2),!#!9,#08!#,-;!!
$

J>#1/0-!5=#5!4)*+<-!:*??-::2*$$4!5,#?.-8!5=-!:)?/#$!7,)2/$-:!2),!#$$!
5=-!?)>7-5/5),:!/0!4)*,!:7#?-!#08!4)*!9-1/0!5)!:--!#!5,-08;!A=-!
>):5!:*??-::2*$!?)>7#0/-:!a#:!>-#:*,-8!94!5,#22/?b!#$:)!:-->!5)!

=#<-!5=-!=/1=-:5B7-,2),>/01!"#?-9)).!:5#5/:5/?:;!I=#5!3)*$8!5=#5!>-#0!5)!4)*Z!I=#5!
3)*$8!4)*!8)!3/5=!5=#5!/02),>#5/)0Z!
!
J!3#:!)0!#!7,)[-?5!3=-,-!5=#5!#?5*#$$4!=#77-0-8;!A=-!?$/-05!3#:!/0!5=-!2/0#0?/#$!:-,</?-:!
:-?5),!#08!=#8!#!$#,1-!?*:5)>-,!9#:-!)2!:>#$$B!5)!>-8/*>B:/g-8!9*:/0-::-:;!A=-!?)>7#04!
0--8-8!5)!*08-,:5#08!3=-,-!5=-/,!?)>7-5/5),:!3-,-!=#</01!5=-!9/11-:5!/>7#?5@!)0!3=/?=!
0-53),.!#08!/2!7)::/9$-@!3=4;!I-!=#8!5)!8)!>),-!5=#0![*:5!?)*05!5=-!0*>9-,!)2!$/.-:h!3-!
#$:)!=#8!5)!$)).!#5!5=-!:7#?-!#:!#!3=)$-@!#:!3-$$!#:!8/1!/05)!5=-!547-:!)2!/05-,#?5/)0:!5=#5!
3-,-!=#77-0/01!)0!-#?=!)2!5=-!7,)2/$-:!:/5-:;!
$
3528$#.$)'1/"K.0.)N!
 
3528$'8$=.2(8$
A=-!:5,-015=!)2!5=-!?=#00-$!/:!/0!5=-!)77),5*0/54!:5#1-!2),!)*,!?$/-05;!Y0$4!)0-!,-#$!:)?/#$!
?)>7-5/5),!->-,1-8!9#:-8!)0!)*,!#0#$4:/:;!I-!3-,-!#9$-!5)!/>7,)<-!)*,!?$/-05+:!#77,)#?=!
3/5=!5=-!9-:5!/8-#:!2,)>!5=-!<-,5/?#$!#08!3=#5!3-!/02-,,-8!2,)>!5=-!$-#8/01!?)>7-5/5),:!
#77,)#?=;!J5!5*,0:!)*5!5=#5!5=-!/08*:5,4!,-:7)08-8!>*?=!9-55-,!5)!)22-,:!2),!#8</?-!#08!
$-#,0/01!5=#0!5=-4!8/8!2),!2,--!/Q)8:!#08!1/<-#3#4:!5=#5!3-,-0+5!?-05,#$!5)!$-#,0/01!>),-!
#9)*5!5=-!?)>7#04+:!9*:/0-::;!!
!
I-!3)*$80+5!=#<-!.0)30!5=/:![*:5!94!5,#?./01!5=-!0*>9-,!)2!$/.-:!#08!2)$$)3-,:@!9*5!/5!/:!#!
?)0?$*:/)0!5=#5!/:!-#:/$4!,-#?=-8!#08!)0$4!7,)8*?-8!5=,)*1=!5=-!5,-08/01!#0#$4:/:!)2!$/.-:!
#08!2)$$)3-,:@!2)$$)3-8!94!#0#$4:/:!)2!5=-!-01#1->-05;!
!

mI$



 

Page 42 

$
Q-88'(7$*8$%"7.85.0$*(8"$<$
O'(7,.$Q0"702=$
N)!2#,!3-+<-!5#$.-8!#9)*5!=)3!

>#,.-5/01!/:!0)3!#!53)B3#4!
?)>>*0/?#5/)0;!I-+<-!5#$.-8!#9)*5!=)3!5)!
>-#:*,-!:*??-::@!3=#5!/02$*-0?-,:!#,-@!
3=-5=-,!3-!:=)*$8!-05-,!:)?/#$!>-8/#@!=)3!
5)!/05-,7,-5!8#5#!#08!3-+<-!1/<-0!5=#5!8#5#!
:)>-!?)05-65!94!5#$./01!#9)*5!8-2/0/01!5=-!
:5,)01-:5!?=#00-$;!A=-!$#:5!5=,--!#,-#:!5)!
9-!8/:?*::-8!#,-!)77),5*0/5/-:@!#,-#:!5)!
#<)/8!#08!-6-?*5/)0!:5,#5-1/-:;!!
!
X-2),-!3-!?#0!1-5!5=-,-!5=)*1=!$-5+:!9,/-2$4!
?)<-,!3=#5!7*55/01!/5!#$$!5)1-5=-,!$)).:!
$/.-L!!
!
]),-!5-,>:!5)!?)0:/8-,D!
$
O"/'2,$E282$P285.0'(7!m!A=/:!/:!5=-!8#5#!?)$$-?5/)0!7,)?-::;!N/0?-!3-+,-!$-#8/01!5)!?,-#5/01!
#0!-22-?5/<-!8/1/5#$!>#,.-5/01!7,)1,#>!#08!3-+,-!1)/01!5)!8)!5=#5!5=,)*1=!>-#:*,->-05@!
3-!0--8!5)!?)$$-?5!5=-!8#5#!5=#5!3/$$!:=)3!5=#5;!
!
O"/'2,$*(1'7581$n$*(8.,,'7.(/.!m!A=/:!/:!3=-,-!3-!?,*0?=!5=-!0*>9-,:!#08!>#.-!5=-!
?=)?)$#5-;!N)>-!)2!5=-!/0:/1=5:!#,-!)9</)*:@!:)>-!)2!5=->!,-`*/,-!5,#/0/01L!9*5!#$$!)2!5=->!
?#0!?)>-!94!:5#,/01!#5!5=-!8#5#!$)01!-0)*1=;!
!
O"/'2,$6./"==.()28'"(1!m!G-,-!3-+,-!$))./01!2),!?=#01-:!5)!)*,!>#,.-5/01!7,)1,#>!5=#5!
?)>-!2,)>!5=-!8#5#;!A=#5+:!5=-!>):5!/>7),5#05!-$->-05;!(-#=@!5=#5+:!3=#5!J!:#/8h!5=-!
,-?)>>-08#5/)0!/:!0)5!5=-!>):5!/>7),5#05!7#,5;!J5+:!5=-!2#?5!5=#5!/:!9#:-8!)0!8#5#;!
!
O"/'2,$E.,'K.09!m!A=/:!/:!5=-!-6-?*5/)0@!#08!/5!9-1:!5=-!=)3@!3=-0!#08!3=-,-;!
!
O"/'2,$R.,"/'89!m!A=/:!/:!5=-!9-8,)?.!*7)0!3=/?=!5=/:!>-5=)8!/:!9#:-8;!I/5=)*5!#!<)$*>-!)2!
:)?/#$!<-$)?/54@!),!-0)*1=!-<-05:!1)/01!)0!/0!8/1/5#$!>#,.-5/01!),!:)?/#$!>-8/#@!5=-,-+:!
5-?=0/?#$$4!0)5=/01!),!0)5!-0)*1=!5)!>-#:*,-;!J5:!7,-:-0?-!/0!5=-!8/#1,#>!/:!5-$$/01!*:!5=#5!
3-!0--8!5)!=#<-!-0)*1=!<)$*>-@!?#$$-8!<-$)?/54!2),!)*,!7*,7):-:@!5)!9-!#9$-!5)!>#.-!5=-!
/02-,-0?-:!5=#5!?)>-!)*5!)2!5=-:-!>-#:*,->-05:;!!
!
K)0:/8-,!5=-!5#9$-!9-$)3!#:!5)!=)3!5)!/>7$->-05!5=/:!7,)1,#>D!
!

o;$
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%'=.$W'(.$ Q521.$ </8'K'89$

E#4!&BS&! N)?/#$!E#5#!O#5=-,/01!

• n/:5!A)7!'&!Y0$/0-!K)>7-5/5),:!
• K)$$-?5!N)?/#$!N5#5/:5/?:!2),!"#?-9)).@!

A3/55-,@!()*A*9-!^!n/0.-8J0!
• K)$$-?5!A,#22/?!
• K)$$-?5!J09)*08!n/0.:!
• K)$$-?5!N-#,?=!R01/0-!]-05/)0:!Y2!A=-!

X,#08:!

E#4!S'BU&! N)?/#$!J0:/1=5:!^!
J05-$$/1-0?-!

• G)3!E)-:!A,#22/?!#08!]-05/)0:!N-->!A)!
T-$#5-Z!

• I=/?=!J:!A=-!G/1=-:5!Q-,2),>/01!N)?/#$!
j-53),.Z!

• I=)!G#:!A=-!]):5!J09)*08!n/0.:Z!
• G)3!E)-:!A=#5!T-$#5-!A)!]-05/)0:!
• R5?;!

E#4!U&BP&! N)?/#$!T-?)>>-08#5/)0:!
• n#4!H$$!Y9:-,<#5/)0:!Y<-,!J05-,0#$!

K)0<-,:/)0@!),!n-#8!A)!K$):-!T#5/)!
E#5#LI=#5!E)-:!J5!A-$$!()*Z!

E#4!P&B'W&! N)?/#$!E-$/<-,4! X*4!),!X*/$8!
!
!
"*0?5/)0#$$4@!5=-!>):5!/>7),5#05!2#?5),!a#:/8-!2,)>!1-0-,#5/01!-01#1->-05:!#08!
?)0<-,:/)0:b!/:!=#</01!#0!#??*,#5-!7/?5*,-!)2!3=#5!4)*,!?)>7-5/5/)0!/:!8)/01!/0!5=-/,!
>#,.-5/01;!A=-/,!8/1/5#$!2))57,/05!>#55-,:!5)!4)*,!?$/-05:!#08!7,):7-?5:!BBB!/5!:=)*$8!9(&..8!
>#55-,!5)!4)*l!E)!4)*!.0)3!5=-!A3/55-,!=#08$-!)2!4)*,!5)7!5-0!?)>7-5/5),:@!3=)+:!-01#1-8!
3/5=!5=-/,!=#08$-@!3=#5!5=-!$#5-:5!A3--5!3#:Z!I=4!0)5Z!H$$!5=#5!/02),>#5/)0!/:!2,--l!
!

$
35.0.$<0.$%5.$FCC"08-('8'.1f$
H:!#!>#,.-5/01!7-,:)0!3=)!=#:!:#5!5=,)*1=!$/5-,#$$4!=*08,-8:!)2!>--5/01:!3=-,-!
J+<-!,-<-#$-8!5=/:!7,)?-::!5)!0-3!-#,:@!/2!0)5=/01!-$:-@!J+<-!$-#,0-8!5=/:D!

)77),5*0/5/-:!#,-!?)05-65*#$;!!
!
A=#5!=#:!53)!>-#0/01:h!2/,:5!#08!2),->):5@!5=-!)77),5*0/5/-:!9-?)>-!)9</)*:!5=-!>),-!4)*!
$)).!#5!5=-!8#5#;!N-?)08@!5=-4!#,-!8/22-,-05!2),!-#?=!?)>7#04;!A=-!)77),5*0/5/-:!4)*!3/$$!
:--!3/$$!9-!9#:-8!)0!4)*,!9/#:-:@!1)#$:@!9*81-5!#08!#0#$45/?#$!0#5*,-;!H:!#!K=/-2!]#,.-5/01!
Y22/?-,@!),!]#,.-5/01!R6-?*5/<-@!?,-#5/01!#!?)0<-,:/)0!5=#5!$-#8:!5)!#!:#$-!/:!5=-!=/1=-:5!
7)/05!)2!:*??-::!2),!4)*,!5-#>;!X*5!/0!7,#?5/?#$!5-,>:!5=-!>),-!$/.-$4!:*??-::-:!#,-!->#/$!
:*9:?,/75/)0:@!7)$$!7#,5/?/7#5/)0@!$/.-:@!2)$$)3-,:!#08!5=/01:!$/.-!5=#5;!!
!
A=-!)77),5*0/5/-:!5=#5!-6/:5!=#<-!>),-!5)!8)!3/5=!:-/g/01!5=-!>)>-05!#5!3=/?=!8#5#!7)/05:!
>-,1-!/05)!#!?)>7$-5-!7/?5*,-!9-2),-!4)*,!?)>7-5/5/)0!8)-:;!A=-!)77),5*0/54!,-#$$4!-6/:5:!
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5)!9-!#=-#8!)2!-<-,4)0-!-$:-!BBB!#08!3-!.0)3!=)3!5)!1,#9!/5;!()*!?#0!?-,5#/0$4!?)05/0*-!
4)*,!1*-::!>#,.-5/01!/2!4)*!3#05L!9*5!3=4!0)5!?#7/5#$/g-!)0!5=-!1,)*083),.!#$,-#84!9--0!
$#/8!94!4)*,!?)>7-5/5/)0Z!
!
O/<-0!5=#5@!$-5+:!$)).!#5!5=-!53)!=/1=-:5!>#?,)!7)/05:!/0!>#,.-5/01!5=#5!J!?#0!?)>-!*7!3/5=@!
3=/?=!#,-D!X,#08/01!#08!K)0<-,:/)0;!
!
a02()'(7$FCC"08-('8'.1D!!
!
n))./01!#5!5=-!8#5#!3/$$!=-$7!4)*!8-?/8-!3=/?=!7$#?-:!#,-!5=-!9-:5!2),!9,#08/01;!G/1=!5,#22/?!
3/5=!#!$)3!0*>9-,!)2!>-05/)0:!3)*$8!5-$$!>-!5=#5!5=-!?)05-05!)0!5=#5!:/5-!/:!0)5!9-/01!
,-7-#5-8!BBB!7-)7$-!8)0+5!7#::!/5!#,)*08;!N)!3=/$-!7-)7$-!#,-!/05-,-:5-8!/0!?)>/01!5)!5=-!
:/5-@!5=-4!>#4!a),!>#4!0)5b!?)0:*>-!5=-!?)05-05!5=->:-$<-:@!9*5!5=-4+,-!0)5!>)<-8!5)!
:=#,-!/5;!!
!
H!:/5-!5=#5!?#*:-:!>-!5)!?*,#5-!#!$/0.!5)!"#?-9)).!=#:!1/<-0!>-!5=-!<#$*-!)2!'b!1/</01!>-!
/02),>#5/)0h!#08!%b!1/</01!>-!5=-!)77),5*0/54!5)!-8*?#5-!)5=-,:@!<-,:*:!#!:/5-!5=#5!1/<-:!>-!
#!?)*7)0!5=#5+:!)0$4!1))8!2),!>-;!
!
;"(K.01'"($FCC"08-('8'.1D!
!
J0!,-#$/54@!5=/:!/:![*:5!5=-!/0<-,:/)0!)2!9,#08/01;!I=#5-<-,!/:0+5!9,#08/01!/:!$/.-$4!3),5=4!)2!
9-/01!#0!)77),5*0/54!5)!$)).!2),!?)0<-,:/)0;!!
!
n-5+:!8-2/0-!#!?)0<-,:/)0!#:!#0!-<-05!5=#5!-/5=-,!/:@!),!$-#8:!5)!#!?$):-!#08!0-3!,-<-0*-!
9-/01!9)).-8;!A=#5!/:@!3=-0!:)>-)0-!5,#8-:!5=-/,!->#/$!2),!#!8)30$)#8@!5=#5+:!#!?)0<-,:/)0!
-<-05;!I-!)25-0!5=/0.!#9)*5!?)0<-,:/)0:!/0!5-,>:!)2!#!:#$-@!9*5!5=/:!/:!=#,8$4!#??*,#5-;!
I=/$-!5=/:!5)7/?!/:!0)5!?)<-,-8!/0!8-75=!=-,-@!J+8!$/.-!5)!:7-08![*:5!#!2-3!3),8:!-67$#/0/01!
3=#5!#0!]V"n!),!]Vn!/:;!!
$
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A Practical Use 

$
?20@.8'(7$\-2,'+'.)$&-((.,$W.2)$T?\&WU$
$
'H!:#$-!/:!#!7,)?-::!)2!`*#$/2/?#5/)0;!R<-,4!:5#1-!,-7,-:-05:!#0!)77),5*0/54!5)!`*#$/24!5=-!

7,):7-?5!-<-0!2*,5=-,@!#08!
/0!:)!8)/01!4)*!`*#$/24!5=->!
)*5!)2!4)*,!2*00-$@!),!5)!#!
?$):-;!!
]#,.-5/01!/:!0)!8/22-,-05@!
-6?-75!5=#5!=#</01!$/5-,#$!
?)0<-,:#5/)0:!/:!*0*:*#$;!
A=-!>#,.-5/01!7-,:)0!>*:5!
/05-,7,-5!&-'$2$'8!#:!5=-!
?)0<-,:#5/)0!),!<)/?-!)2!5=-!
7,):7-?5@!#08!=#<-!7,-B
8-2/0-8!:-5!)2!#?5/</5/-:!5=#5!
1-0-,#$$4!$-#8!5)!:#$-:;!H:!

>),-!#?5/</5/-:!#,-!-01#1-8!/0@!5=-!7,)9#9/$/54!)2!?$):-!/0?,-#:-:!#08!5=-!$/.-$/=))8!)2!#!:#$-!
1,)3:;!A=-:-!#?5/</5/-:!#,-!?#$$-8!kK)0<-,:/)0BR<-05:+;!A=-!>),-!?)0<-,:/)0B-<-05:!#!]Vn!
=#:@!5=-!>),-!$/.-$4!/5!/:!5)!?)0<-,5!/05)!0-3!,-<-0*-;!!
!
A=-!.-4!5#.-#3#4!=-,-!/:@!5=/0.!#9)*5!=)3!5)!8-<-$)7!4)*,!]Vn!?)0<-,:/)0!-<-05:!#08!1/<-!
4)*,:-$2!#!2*00-$!5)!8-<-$)7!8/1/5#$!$-#8:!2,)>;!

!
!
!

H!?*:5)>-,!)2!>/0-!)7-,#5-:!#!>)>>4B9$)11-,!3-9:/5-!5=#5!:-$$:!=)>->#8-![-3-$,4;!A=-4!
=#<-!#$$!547-:!)2!?),7),#5-!:7)0:),:=/7:!#08!9,#08/01@!#08!5=-4!#,-!#!2*$$4!)7-,#5/)0#$!
-K)>>-,?-!:5),-;!G)3-<-,@!3=-0!J!2/,:5!:5#,5-8!3),./01!3/5=!5=->@!5=-4!8/80+5!=#<-!#04!
:-0:-!)2!=)3!5)!`*#$/24!5=-/,!7,):7-?5:;!A=-4!.0-3!5=-4!=#8!:#$-:@!5,#22/?!#08!->#/$:!5)!
>#,.-5!5)!7-)7$-!3/5=@!9*5!5=-,-!3#:!0)!:4:5->#5/?!#77,)#?=!5)!#b!/05-,7,-5!:)?/#$!#08!
8/1/5#$!8#5#@!#08!9b!2*00-$!>#0#1->-05;!
!
3528$3.$E')N$
"/,:5@!3-!/0:5/5*5-8!#!2*00-$!7,)?-::;!I-!:#5!8)30!#08!5#$.-8!5=,)*1=!#$$!5=-!547/?#$!9*4/01!
:5#1-:!)2!5=-/,!?*:5)>-,;!T->#,.#9$4@!/5!3#:0+5!=#,8!2),!5=->!5)!-0*>-,#5-!5=-!:5-7:!5=#5!#!
547/?#$!9*4-,!1)-:!5=,)*1=@!9*5!/5!3#:!<-,4!8/22/?*$5!2),!5=->!5)!8-:?,/9-!3=4!:)>-)0-!
/"(+%5'!9*4@!),!3=#5!#?5/</5/-:!5=-!0)0B9*4-,!-01#1-:!/0;!A=/:!)2!?)*,:-!$-#8:!5)!1*-::/01@!

                                                
'!O,#7=/?!?)*,5-:4!)2!$-#8$/#:)0;?)>!=557D__333;$-#8$/#/:)0;?)>_37B?)05-05_*7$)#8:_%&''_&\_8/#1,#>B)2B
:#$-:B7/7-$/0-B:5#1-:B-'S&%CCUW'SP'U;701!
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#08!3=-0!4)*+,-!3),./01!3/5=!7-)7$-!4)*!?#0+5!8/,-?5$4!/05-,2#?-!3/5=@!1*-::/01!:-->:!$/.-!
#88/01!/0:*$5!5)!/0[*,4;!
Y0?-!3-!/0:5/5*5-8!5=-!]Vn!7,)?-::@!:)>-5=/01!>#1/?#$!=#77-0-8;!A=-4!:*88-0$4!9-?#>-!
>),-!-22/?/-05!#08!#8-75!>#,.-5-,:;!I=4Z!X-?#*:-!5=-4!3-,-!3),./01!3/5=!,-#$!8#5#@!/0!#!
,-#$!:4:5->!5=#5!?)*$8!9-!5-:5-8!#08!>-#:*,-8;!
!
J!?)*$8!3,/5-!#!9)).!)0!]Vn@!#08!5=-!7,)?-::!/0!1-0-,#$@!9*5!#:!/0<#$*#9$-!#:!/5!/:@!3-+<-!1)5!
>),-!1,)*08!5)!?)<-,;!J2!4)*+8!$/.-!5)!.0)3!#9)*5!/5@!7):-!#!`*-:5/)0!)0!>4!"#?-9)).!"#0!
Q#1-!#5!"#?-9)).;?)>_E-?)0:5,*?5/01A=-H,1*>-05@!#08!J+$$!9-!1$#8!5)!:=#,-!5=/:!>*:5B=#<-!
2),!4)*,!>#,.-5/01!#,:-0#$;!
!

$
$
<0.21$8"$<K"')$
J5+:!9-:5!2),!>-!5)!:=#,-!9,/-2!3),8!)2!?#*5/)0D!G)7-2*$$4@!-<-,45=/01!J+<-!5#$.-8!

#9)*5!=-,-!/:!5=,/$$/01!#08!/0:7/,-:!4)*!5)!#?5/)0;!G)3-<-,@!9-!#3#,-!5=#5!4)*,!-6*9-,#0?-!
>#4!0)5!#*5)>#5/?#$$4!5,#0:$#5-!5)!,-?-75/</54;!!
!
A#.-!5=-!5/>-!5)!2/1*,-!)*5!718!4)*,!?*,,-05!?*:5)>-,:!),!7,):7-?5:!3)*$8!3#05!5)!=-#,!
2,)>!4)*;!A,*:5!>-h!4)*!=#<-!:)>-5=/01!5=-4!0--8@!-<-0!/2!/5+:!)0$4!.0)3$-81-!2),!0)3;!
Y0?-!4)*+<-!8/:?)<-,-8!5=#5@!9*/$8!4)*,!7,)?-::!#,)*08!:*??/0?5$4!8-$/<-,/01!5=#5!7,)8*?5!5)!
5=->!2),!2,--;!EY!jYA!?)-,?-!),!)<-,B:5/>*$#5-!4)*,!8/1/5#$!?)>>*0/5/-:@!3=-5=-,!5=,)*1=!
"#?-9)).@!A3/55-,@!),!9$)11/01;!!
!
()*!>*:5!-01#1-!5=->!/0!#!3#4!5=#5!-0,/?=-:!'1(#@!0)5!7,)>)5-:!4)*;!E)0+5!?)0:5#05$4!
1/<-!#3#4!/Q)8:!a),!#045=/01!2),!5=#5!>#55-,b!/0!),8-,!5)!-#,0!#!2,/-08;!"/08!#!3#4!5)!1/<-!
9#?.!5)!5=->!3/5=!:)?/#$!?,-8/9/$/54B9*/$8/01!#?5/</5/-:@!#08!5=-4!3/$$!-01#1-;!H$:)@!8)0+5!
[*>7!#,)*08!9-53--0!:)?/#$!>-8/#!?=#00-$:;!Q/?.!)0-@!#08!5=-0!:5/?.!3/5=!/5;!T-:7-?5!4)*,!
#*8/-0?-!94!1/</01!5=->!#!<)/?-@!9*5!8)0+5!)<-,?)>7-0:#5-!94!-$-<#5/01!7-)7$-!3=)!
=#<-0+5!-#,0-8!5=-/,!7$#?-!5=,)*1=!:7-08/01!5/>-!3/5=!5=-!?)>>*0/54;!E)0+5!9-!2#.-!),!
?)05,/<-8;!Q-)7$-!#,-!?)0:5#05$4!)0!5=-!$)).)*5!2),!5=-!:?#>!#,5/:5!),!e)=004B?)>-B$#5-$4;!
",#*8:!#$3#4:!>#.-!5=-!9/11-:5!0-3:@!#08!4)*!8)0+5!-#:/$4!:=#.-!5=#5!:5/1>#;!
!

$
$
%2/8'/2,$AB./-8'"($"+$]"-0$%.2=$
A=-!2*08#>-05#$:!)2!5,*-!-6-?*5/)0!#,-!9*/$5!#,)*08!?=-#7!,-:)*,?-:!7,)</8/01!5=-!
=/1=-:5!7)::/9$-!,-5*,0;!A=/:!/:!3=4!3-!:#4h!=/,-!#!5-#>!)2!7#,5B5/>-!9$)11-,:!#08!

3,/5-,:!5)!=-$7!4)*!1-0-,#5-!4)*,!?)05-05;!H::*>/01!4)*+,-!#9$-!5)!7,)</8-!<#$*-!5)!4)*,!
?$/-05:!5=,)*1=!4)*,!:-,</?-:@!>#./01!5=->!#3#,-!)2!3=#5!4)*!8)!/:!4)*,!>):5!/>7),5#05!
:5-7;!"),!r\&&!#!3--.@!4)*!?#0!1-0-,#5-!\&!0-3!9$)1!7):5:@!:*>>#,4!#,5/?$-:@!A3--5:!#08!
:5#5*:!*78#5-:!5=#5!/0?$*8-!4)*,!9,#08@!4)*,!#3#,-0-::!#08!=-$7!9*/$8!NRY!,#0.;!J5+:!?=-#7!

qI$

^I$
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#08!/5+:!-22-?5/<-;!J0!5)8#4+:!-?)0)>4@!7-)7$-!3/$$!8/<-!#5!)77),5*0/5/-:!5)!-67#08!5=-/,!
,#01-;!H:!$)01!#:!4)*!=#<-!:*22/?/-05!>-5,/?:!#08!5))$:!/0!7$#?-!5)!>-#:*,-!4)*,!
-22-?5/<-0-::@!4)*+$$!9-!#9$-!5)!5#?5/?#$$4!-6-?*5-!3/5=!#!<-,4!:>#$$!9*81-5!#08!,-5*,0!1,-#5!
,-:*$5:;!
!
J2!4)*+8!$/.-!5)!$-#,0!>),-!#9)*5!>#,.-5/01!),!>#,.-5/01!7-,2),>#0?-!a#08!9-$/-<-!>-@!
5=-,-+:!$)5:!>),-!5)!.0)3b@!4)*!?#0!?)05#?5!>-!8/,-?5$4!#5![):=*#u:)?/#$>#5/?#;?)>@!),!94!
$-#</01!#5!0)5-!)0!>4!7-,:)0#$!2#0!7#1-;!"#?-9)).;?)>_E-?)0:5,*?5/01A=-H,1*>-05;!
!
H$:)@!/2!4)*+8!$/.-!5)!:*9:?,/9-!5)!)*,!9$)1!4)*!?#0!8)!:)!#5!333;:)?/#$>#5/?#;?)>!
!
"),!)*,!2/0#$!/0:5#$$>-05!/0!5=/:!?)>7-08/*>!)2!:)?/#$!>-8/#!>#,.-5/01!7-,2),>#0?-@!J+8!$/.-!
5)!/05,)8*?-!5)!4)*D!
 

E'7'82,$?20@.8'(7$%02(1/.().(/.$

h$3291$%"$Q0.C20.$&"0$%5.$;"(K.07.(/.$F+$E'7'82,$<()$</8-2,$6.2,'89$
H:!:)>-)0-!3=)+:!,/1=5!9-:/8-!4)*!/0!5=/:![)*,0-4!)2!=#,0-::/01!5=-!7)3-,!)2!:)?/#$!>-8/#!
2),!4)*,!9*:/0-::@!J!3#05!5)!1/<-!4)*!:)>-!7,#?5/?#$!#77$/?#5/)0:;!J!3#05!5)!:=)3!4)*!:)>-!
0-3!,-#$/5/-:!5=#5!?)*$8!,-#$$4!1-5!5=-!9#$$!,)$$/01!/0!4)*,!>/08!)0!=)3!5)!>#.-!*:-!)2!5=/:!
8#5#;!T-:5!#::*,-8@!:)?/#$!>-8/#!/:0+5!#!2#8;!J5+:!#0!/05-,0#5/)0#$!?)>>*0/?#5/)0:!
/02,#:5,*?5*,-@!#08!5=-!:))0-,!3-!$-#,0!=)3!5)!,-#8!5=-!5-#!$-#<-:@!5=-!:))0-,!3-+$$!.0)3!
3=/?=!$-<-,!5)!7*$$!5)!8)!3=#5;!A=/:!?)*$8!9-!#77,)7,/#5-$4!5/5$-8@!cQ*55/01!J5!H$$!A)1-5=-,;d!
!
H7#,5!2,)>!#$$!5=-!9-0-2/5:!)2!>#./01!*:-!)2!:)?/#$!>-8/#!5=#5!3-+<-!5#$.-8!#9)*5!5=*:!2#,@!
5=-,-!#,-!:)>-!9-0-2/5:!5=#5!4)*!?#0!5#.-!/03#,8$4!5)!4)*,!?)>7#04!#:!3-$$;!H:!:)>-)0-!
3=)!?#,-:!#9)*5!1/</01!4)*!#0!*02#/,!#8<#05#1-!5)8#4@!$-5+:![*:5!5#$.!#9)*5!5=-!$/55$-!
0*#0?-:@!),!5=-!7,-</)*:$4!*0:--0!9-0-2/5:!2),!4)*,!9*:/0-::;!X*5!2/,:5@!#!:5),4L!
!
N-<-,#$!4-#,:!#1)!#!>)</-!?#>-!)*5!a/5!3#:!5-,,/9$-@!94!5=-!3#4b!?#$$-8!cA=-!n#30>)3-,!
]#0;d!A=-!-::-05/#$!7$)5!$/0-!3#:!5=#5!</,5*#$!,-#$/54!3#:!#!5-?=0)$)14!5=#5!3)*$8!
?)>7$-5-$4!>-$5!4)*,!>/08!/05)!#!5,#0:?-08-05!0-3!,-#$/54;!I-+,-!/0!#!:/>/$#,@!/05-,-:5/01!
7):/5/)0!3/5=!,-1#,8!5)!:)?/#$!>-8/#!9-?#*:-!/0!>#04!3#4:!3-!=#<-!:-5!)*,!2))5!)0!5=-!
7,-?/7/?-!)2!#!:/>/$#,!)*5?)>-;!!
!
I=-0!4)*!#:.!7-)7$-!5)!8-2/0-!,-#$/54@!4)*!?#0!,-#$$4!1#*1-!5=-/,!:-0:/9/$/5/-:;!()*+$$!1-5!
#0:3-,:!2,)>!cE*=!m!3=4!#,-!4)*!#:./01Zd!5)!5=-!*$5,#B5,#0:?-08-05!cA=-,-!/:!0)!,-#$/54@!
[*:5!#!>*$5/5*8-!)2!7-,?-/<-8!#?5*#$/5/-:;d!N5,#88$/01!5=):-!53)!)7/0/)0:!/:!5=-!7):/5/)0!)2!
,-#$/54!9-/01!8-2/0-8!#:!c@1&')8"*)6%"70)&%/)71&')8"*)-&%)49"2(;A))
!
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A=-,-+:!#!$))>/01!7)::/9/$/54!5=#5!3-+,-!<-,4!0-#,!5=-!-<-05!=),/g)0!)2!8/1/5#$!
5,#0:?-08-0?-@!3=-,-!)*,!,-#$/54!#:!3-!*08-,:5#08!/:!=-#</$4!/02$*-0?-8@!/2!0)5!8-?/8-8@!94!
3=#5!=#77-0:!)0$/0-;!J0!2#?5@!5=-,-!#,-!#$$!:),5:!)2!7*9$/?!#08!7,/<#5-!?)>>*0/5/-:!3=-,-!
-05/,-!-?):4:5->:!)2!5=)*1=5@!:)?/#$!5,-08:@!:#4/01:!#08!:)?/)B-?)0)>/?!:5#5*:-:!#,-!
?,-#5-8;!!
!
I=#5!>#.-:!5=/:!:-7#,#5-!2,)>!5=-!,-#$/54!5=#5!3-+<-!.0)30Z!J5!8)-:0+5!-6/:5!/0!?)>>)0!
?)0<-,:#5/)0@!#08!>):5!/>7),5#05$4@!/5+:!7-,>#0-05!2),!#$$!/05-05:!#08!7*,7):-:;!G#<-!4)*!
-<-,!=-#,8!)2!#!>->-Z!Y,!4)*!-<-,!3)08-,-8!3=4!5=-,-!#,-!:)!>#04!2*004!7/?5*,-:!)2!?#5:!
)0!5=-!J05-,0-5@!),!3=#5!c7$#0./01d!/:Z!A=-:-!#,-!#$$!:)?/#$$4!8-<-$)7-8!J05-,0-5!2#8:;!!
!
A=/:!=#:!>#04!:3--7/01!/>7$/?#5/)0:@!9*5!2),!4)*,!9-0-2/5!3-+,-!1)/01!5)!2)?*:!)0!5=-!
)77),5*0/5/-:!5=#5!5=/:!?,-#5-:!2),!5=-!#<-,#1-!:>#$$B!5)!>-8/*>B9*:/0-::;!A=/:!/02),>#5/)0!
/:!-`*#$$4!*:-2*$!5)!5=):-!3=)!#,-!?,-#5/01!#!7-,:)0#$!9,#08!),!>#4!=#<-!#!:)$-!
7,)7,/-5),:=/7!9*/$5!#,)*08!8/1/5#$!#08!:)?/#$!>-8/#;!
$
6.1.20/5N$
$
T->->9-,!9)).:!#08!$/9,#,/-:Z!X-$/-<-!/5!),!0)5@!5=-4!:5/$$!-6/:5!BBB!9*5!5=-,-!/:!#0!-05/,-$4!
0-3!$/9,#,4!)2!2#$:-!#08!5,*-!/02),>#5/)0!?#$$-8!5=-!J05-,0-5;!I=/$-!J!5=/0.!:)>-!)2!3=#5+:!5)!
2)$$)3!>#4!9-!:)>-3=#5!)9</)*:!/2!4)*!5=/0.!#9)*5!/5@!/5!:-->:!#77,)7,/#5-!5)!1/<-!:)>-!
8-2/0/5/)0!5)!5=-!/8-#:@!/2!)0$4!5)!1/<-!5=->!$-1/5/>#?4;!
!
I=-0!/5!?)>-:!5)!,-:-#,?=@!?)>7-5/5/<-!/05-$$/1-0?-!/:!)0-!)2!5=-!2/,:5!5=/01:!5=#5!3-!?#0!
->7$)4!5)!/>7#?5!)*,!9)55)>!$/0-;!!

;"=C.8'8'K.$*(8.,,'7.(/.N$
K)>7-5/5),:!?$-#,$4!#,-!5=-!0*>9-,!)0-!/5->!5)!,-:-#,?=;!A=-!`*-:5/)0!9-?)>-:@!3=#5!?#0!
J!$)).!#5!5=#5!J+$$!#?5*#$$4!2/08!*:-2*$Z!!
!
"/,:5@!$-5+:!9-!?$-#,D!J+>!0)5!5#$./01!#9)*5!=/[#?./01!7,/<#5-!/05-$$-?5*#$!7,)7-,54;!J+>!:/>7$4!
5#$./01!#9)*5!$-<-,#1/01!3=#5!7-)7$-!8)!)0$/0-!#:!#!>-#0:!5)!/05-,7,-5!5=-/,!>)5/<#5/)0:;!J2!
4)*!?#0!*08-,:5#08!5=-/,!>)5/<#5/)0:@!4)*!?#0!7,-8/?5!=)3!5=-4!3/$$!#?5;!!
!
A=*:@!:)?/#$!#08!8/1/5#$!>-8/#!9-?)>-:!5=-!<-,4!?),0-,:5)0-!)2!)*,!?#5=-8,#$;!G-,-!#,-!#!
2-3!5=/01:!5)!$)).!#5;!aJ+<-!#$:)!8-2/0-8!3=#5!5=-4!5-$$!4)*!#9)*5!4)*,!?)>7-5/5),:;b!
!
O"/'2,$?.)'2$G.8#"0@1N$

• I=/?=!0-53),.:!#,-!4)*,!?)>7-5/5),:@!7#,50-,:@!7*9$/:=-,:@!-5?;!/0Z!
o A3/55-,!
o ()*A*9-!
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o "#?-9)).!
o j)0-!#5!H$$!

J2!4)*!#88-8!*7!#$$!5=-!$/.-:@!2)$$)3-,:!#8!:*9:?,/9-,:@!-5?;!#08!?)>7#,-8!5=->@!3=)+:!
$-#8/01!5=-!7#?.Z!I=)+:!/0!5=-!>/88$-@!#08!3=)+:!#5!5=-!9)55)>Z!G-,-!#,-!#!?)*7$-!)2!
`*-:5/)0:!5)!=-$7!4)*!5=/0.!#9)*5!/05-,7,-5/01!5=#5!/02),>#5/)0D!
!

• H,-!5=-,-!#04!:*,7,/:-:Z!
• X#:-8!)0!3=#5!4)*!.0)3!)2!-#?=!)2!5=-:-!?)>7-5/5),:@!3=)+:!>):5!)*5!)2!7$#?-Z!
• E)-:!5=-!)<-,#$$!:7#?-!:-->!#?5/<-!),!/0#?5/<-@!9#:-8!)0!5=/:!8#5#Z!

*(/"='(7$W'(@1$
J!7-,:)0#$$4!$/.-!*:/01!(#=))!N/5-!R67$),-,@!5=)*1=!/5!?#0!9-!#!$/55$-!5,/?.4!5)!8)!/5![*:5!,/1=5;!
G-,-+:!#0!-6#>7$-D!1)!5)!=557D__:/5--67$),-,;:-#,?=;4#=));?)>!

!
!
!
!
!
!

!
Y0?-!4)*!?$/?.!R67$),-!iTn@!5=-,-!#,-!,-#$$4!)0$4!53)!>),-!:5-7:!5)!>#.-!:*,-!4)*!=#<-!5=-!
?),,-?5!0*>9-,:!2),!#$$!)2!4)*,!?)>7-5/5),:;!!
!

!
!
!
!
!
!
!
!
!

!
K$/?.!cJ0n/0.:;d!A=-0!>#.-!:*,-!4)*!:-$-?5!cR05/,-!N/5-d!2,)>!5=-!8,)7!8)30!5)!5=-!,/1=5!)2!
5=-!7#1-;!
!
Y0?-!4)*+<-!?)$$-?5-8!5=-!0*>9-,!)2!J0n/0.:!a:)>-5/>-:!?#$$-8!9#?.$/0.:b!2),!#$$!)2!4)*,!
?)>7-5/5),:@!5=/0.!#9)*5!5=-:-!`*-:5/)0:D!

• H,-!5=-,-!:*,7,/:-:Z!
• ])05=B)<-,B>)05=@!3=)+:!1,)3/01!5=-!>):5!#08!94!3=#5!7-,?-05#1-Z!
• J:!5=-,-!#!?),,-$#5/)0!9-53--0!:)?/#$!#?5/</54!#08!J0n/0.:Z!
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!

J0n/0.:!#,-!#!1))8!:/10!)2!-01#1->-05!2),!-:5#9$/:=-8!:/5-:@!9*5!5=-4!?#0!#$:)!9-!#!:/10!)2!#0!
NRY!?#>7#/10!*08-,3#4@!3=-,-!?)>7#0/-:!#,-!9*/$8/01!$/0.:!3/5=!5=-!:-#,?=!-01/0-:!/0!
),8-,!5)!9*/$8!*7!5=-/,!,#0.!#08!1-5!>),-!5,#22/?!2),!.-43),8:;!A=-!1))8!0-3:!/:!5=#5!3-!?#0!
/02-,!3/5=!#!:5,)01!$/.-$/=))8@!3=/?=!/:!3=/?=![*:5!94!$))./01!#5!5=-!0-65!:5#5/:5/?;!
!
%02++'/N$
!
A,#22/?!/:!)*,!2/,:5!5,#/$/01!:5#5/:5/?!)2!-22-?5/<-0-::!#08!$-#8/01!:5#5/:5/?!)2!7-,2),>#0?-;!
I=-0!J!$)).!#5!#!:/5-+:!5,#22/?!0*>9-,:@!J!#:.D!
!

• J:!5=/:!?)0:/:5-05Z!
• G)3!8)-:!5=/:!,-$#5-!5)!5=-!>#,.-5/01!?#>7#/10:!5=-4!=#<-!,*00/01@!,-$#5/<-!5)!

5/>/01Z!
• G)3!8)-:!5=/:!?),,-$#5-!5)!J0n/0.:!#08!:)?/#$!>-8/#!#?5/</54Z!
• I=#5+:!5=-!9)*0?-!,#5-!#08!=)3!8)-:!/5!#22-?5!5=-!,-:*$5:Z!

!
&'7-0.$X$;"=C.8.I/"=$

E282$"($;'1/"I/"=$

A=):-!`*-:5/)0:!
#,-!,-$-<#05!
9-?#*:-!3=-0!
:)>-)0-!</:/5:!
4)*,!:/5-@!5=-4!#,-!
5=-,-!9-?#*:-D!
!

• A=-4!
>/:547-8!
5=-!7#1-!

• A=-4!#,-!
,-:7)08/01!5)!#!?#>7#/10!

• A=-4!2)*08!/5!5=,)*1=!#!:-#,?=!-01/0-!,-2-,-0?-!
• A=-4!=-#,8!#9)*5!/5!2,)>!#!2,/-08!

I=/$-!#$$!5=-!:5#5/:5/?:!5=#5!J!3#05!?#00)5!9-!2)*08!*:/01!,-:-#,?=@!$))./01!#5!5=-!8#5#!
=)$/:5/?#$$4!?#0!1/<-!*:!#!$)5!)2!/0:/1=5:!5=#5!3-!3)*$8!0)5!0-?-::#,/$4!=#<-!)5=-,3/:-;!"),!
-6#>7$-@!/2!#!:/5-!/:!?)0:/:5-05$4!=/55/01!'&.!</:/5),:@!9*5!5=-/,!:)?/#$!>-8/#!#?5/</54!#08!
J0n/0.:!#,-!-67$)8/01@!J!3)*$8!?)0?$*8-!#!2-3!5=/01:D!
!
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• I=#5!5=-4!#,-!8)/01!>/1=5!0)5!9-!3),./01!
• A=-4!>/1=5!9-!9*4/01!$/.-:!#08!9*/$8/01!$/0.:!
• J5!>#4!0)5!=#<-!7#/8!)22!4-5@!:)!.--7!3#5?=/01!

()*!?#0!,-7-#5!5=/:!:#>-!7,)?-::!2),!4)*,!?*:5)>-,:@!7*9$/:=-,:@!8/:5,/9*5),:!),!#04)0-!/0!
4)*,!<-,5/?#$!5=#5+:!#!:-,</?-!7,)</8-,!/0!5=-!/08*:5,4;!",)>!#!>#,.-5/01!7-,:7-?5/<-!5=/:!?#0!
,-#$$4!-0=#0?-!)*,!:),5/01!7,)?-::!3=-0!/5!?)>-:!5)!>#./01!>#,.-5/01!/0<-:5>-05!
8-?/:/)0:;!

E-.$E','7.(/.N$
I=-0!/5!?)>-:!5)!<-55/01!?)>7#0/-:!)*5@!5=-,-!/:!#!<-,4!,-#$!>-5=)8!*:/01!:)?/#$!#08!8/1/5#$!
>-8/#!2),!>#./01!#:!?-,5#/0!#:!/:!7)::/9$-!5=#5!5=-4!#,-!$-1/5/>#5-;!H!>-5=)8!$/.-!5=/:!=#:!
:3--7/01!/>7$/?#5/)0:@!:)>-!)2!3=/?=!J!3/$$!?)<-,!=-,-;!X*5!2/,:5@!$-5!>-!:=#,-!#0!#0-?8)5-!
3/5=!4)*!5)!:-5!*7!5=-!7)::/9/$/5/-:;!
!
J!=#<-!#!2,/-08!3=)!3#:!/0<)$<-8!/0!#!7,)[-?5!3=-,-!=/:!?$/-05!3#:!5,4/01!5)!7*5!=/:!7#:5!
9-=/08!=/>;!A=-!2,/-08!3#:!/0![#/$!2),!#!?,/>-!=-!8/80+5!?)>>/5@!9*5!3=/$-!/0?#,?-,#5-8!=-+8!
3,/55-0!:-<-,#$!9)).:!#08!9-?)>-!:)>-3=#5!)2!#!$)?#$!?-$-9,/54;!G-!3#:!9-/01!#77,)#?=-8!
2),!:-<-,#$!J05-,0-5!>#,.-5/01!)77),5*0/5/-:@!#08!3=/$-!=-!=#8!?,-#5-8!#!0-3!/>#1-!
5=,)*1=!=/:!7,/:)0!-67-,/-0?-@!5=-!)$8!)0-!3)*$80+5!8/-;!A=-!,-:*$5!3#:!5=#5!#04)0-!
O))1$/01!=/:!0#>-!3)*$8!/>>-8/#5-$4!9-!5#.-0!5)!#$$!5=-!0-1#5/<-!7,-::!:5),/-:!5=#5!
:*,,)*08-8!=/:!5,/#$@!#:!3-$$!#:!5=-!:-?)08#,4!?)0<-,:#5/)0:!:3/,$/01!#9)*5!5=,)*1=)*5!$)?#$!
2),*>:!#08!?=#5!?)>>*0/5/-:;!J0!),8-,!5)!1-5!#!0-3!:5#,5!#08!9-!#9$-!5)!3),.!3/5=!5=-!0-3!
9*:/0-::!)77),5*0/54@!=-!=#8!5)!2/08!#!3#4!5)!:5->!5=-!5/8-!)2!0-1#5/<-!7*9$/?/54;!!
!
A=-!7,)[-?5!3#:!#0!#55->75!5)!?)*05-,#?5!5=-!9#8!7,-::!#08!7*9$/:=!#!:*9:5#05/<-!7),5/)0!
)2!1))8!/02),>#5/)0!#9)*5!5=-!#??*:-8!:)!5=#5!#04)0-!8)/01!,-:-#,?=!3)*$8!1-5!>),-!5=#0!
5=-!0-1#5/<-!0-3:!:5),/-:;!J>#1/0-!5,4/01!5)!-<#$*#5-!#!7-,:)0@!9*:/0-::!7#,50-,!),!
->7$)4--@!#08!)0$4!2/08/01!0-1#5/<-!/02),>#5/)0!#9)*5!5=-!:*9[-?5@!3)*$8!5=#5!/02$*-0?-!
4)*Z!J2!3-+,-!=)0-:5@!-<-,45=/01!3-!8)!/02$*-0?-:!*:;!
!
J!*:-!5=/:!#0-?8)5-!5)!8->)0:5,#5-!53)!5=/01:;!"/,:5@!8)0+5!9-$/-<-!-<-,45=/01!4)*!,-#8h!!
#08!:-?)08@!8)0+5!9-$/-<-!-<-,45=/01!4)*!,-#8;!A=-!0-3:!)*5!5=-,-!?)*$8!9-!8/:/02),>#5/)0@!
),!/5!?)*$8!9-!:*9:5#05/<-!#08!$-1/5/>#5-;!A=-!1))8!0-3:!2),!5=):-!)2!*:!3=)!#,-!*:/01!
:)?/#$!#08!8/1/5#$!>-8/#!#:!#!,-:-#,?=!?=-?.!7)/05@!5=-,-!#,-!3#4:!)2!.0)3/01!3=-5=-,!),!
0)5!5)!5,*:5!/5;!
!
!
!
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G-,-!#,-!#!?)*7$-!)2!>-5=)8:D!
!
35"*O$0./"0)1N!H!I=)JN!,-?),8!$)).B*7!/:!:/>7$4!?=-?./01!3/5=!5=-!E)>#/0!H*5=),/54!)2!#!
7#,5/?*$#,!3-9:/5-!5)!:--!3=)!,-1/:5-,-8!5=-!:/5-!#08!3=-0;!K),,-$#5/01!5=/:!8#5#!3/5=!5=-!
,-$#5/<-!`*-:5/)0:!/0!>/08!:=)*$8!=-$7!4)*!8-?/8-!3=-5=-,!),!0)5!3=#5+:!9-/01!:#/8!?)*$8!
7)::/9$4!9-!,-#$;!"),!/0:5#0?-@!J!,-?-05$4![)/0-8!#!0-53),.!>#,.-5/01!?)>7#04!3=):-!7/5?=!
[*:5!:-->-8!5))!1))8!5)!9-!5,*-;!G-,-!3=#5!J!8/8!5)!<-5!5=->!)*5;!
!

• N-#,?=!5=-!XXX!Y0$/0-!
!

• I=)JN!n)).i7!m!/2!5=/:!,-<-#$:!5=-!:/5-!3#:!:5#,5-8!:/6!>)05=:!#1)!#08!5=-!?)>7#04!
:#4:!5=-4+<-!9--0!8)/01!9*:/0-::!)0$/0-!2),!53)!4-#,:@!3-!>#4!=#<-!#!7,)9$->!5)!
/0<-:5/1#5-!
!

• K=-?.!:-#,?=!-01/0-!,-2-,-0?-:!2),!5=-/,!X,#08!j#>-!#08!N?#>@!n#3:*/5@!",#*8!)0h!
o ()*A*9-!
o A3/55-,!
o "#?-9)).!
o O))1$-!

!
• N-#,?=!:-?)08#,4!,-2-,-0?-:!#08!5-:5/>)0/#$:!5=-!:#>-!3#4!a3-+,-![*:5!$))./01!2),!

/0?)0:/:5-0?/-:b!

Y0?-!J!?)>7$-5-8!#$$!)2!5=#5@!J!#?5*#$$4!?#$$-8!*7!)0-!)2!5=-!7-)7$-!3=)!?$#/>-8!5)!9-!#!
>->9-,!)2!5=-!0-53),.!>#,.-5/01!?)>7#04!0)5!#:!#0!->7$)4--@!9*5!#:!>4!2/0#$!$/5>*:!5-:5;!
A=-0!J!9)*1=5@!#08!J!=#<-!9--0!#!<-,4!:#5/:2/-8!>->9-,;!
!
!-=2($6.1"-0/.1$$
H!0*>9-,!)2!?)>7#0/-:!#,-!5*,0/01!5)!
:)?/#$!#08!8/1/5#$!>-8/#!2),!9#?.1,)*08!
?=-?.:!#08!?=#,#?5-,!,-2-,-0?-:;!A=-!
/05-,-:5/01!5=/01!#9)*5!7-)7$-!/:!5=#5!
5=-4!#?5!?)>7$-5-$4!$/.-!5=->:-$<-:!
3=-0!5=-4!5=/0.!0)!)0-!/:!$))./01;!
I=/$-!#0!-0=#0?->-05!/0!7,/<#?4!/:!
)??*,,/01!/0!5=-!-05/,-!:)?/#$!0-53),.!
:?-0-@!5=#5+:!0)5!5=-!7)/05;!I-+,-!
$))./01!2),!/02),>#5/)0!5=#5!:=)*$8!9-!
7,/<#5-@!9*5!/:!9-/01!>#8-!
7*9$/?h!5=#5+:!5=-!/0:/1=5!/05)!
5=-!?=#,#?5-,!)2!5=-!7-,:)0;!

&'7-0.$Y4$`1.)$3'85$Q.0='11'"($
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H:!9*:/0-::!)30-,:!3-+,-!0)5!/05-,-:5-8!/0!7)$/?/01!5=-!7-,:)0#$!$/<-:!)2!4)*,!->7$)4--:h!
3-+,-![*:5!$))./01!2),!:)>-!$)3B=#01/01!2,*/5!5=#5!1/<-:!*:!#0!)9</)*:!/>7,-::/)0!5=#5!5=-!
7-,:)0!/0!`*-:5/)0!/:0+5!5))!?)0?-,0-8!3/5=!7-,:)0#$!7,/<#?4!),!=)3!5=-4!,-7,-:-05!
5=->:-$<-:;!
!
I=4!8)-:!5=/:!>#55-,Z!I-$$@!#7#,5!2,)>!:)>-!)2!5=-!)9</)*:!/>7$/?#5/)0:@!->7$)4--:!#,-!
/0?,-#:/01$4!:)?/#$!#08!<)?#$!#9)*5!5=-/,!7,)2-::/)0:;!A=/:!>-#0:!5=#5!5=-4!?#,,4!4)*,!9,#08!
#:!#!,-2-,-0?-h!0)5!)0$4!/0!-<-,45=/01!5=-4!8)!:-?)08#,/$4@!9*5!#$:)!/0!#045=/01!5=-4!>/1=5!
:#4!#9)*5!4)*,!?)>7#04!7,/>#,/$4;!A=/:!,-#$/54!/:!9)5=!*:-2*$!#08!7)5-05/#$$4!=#,>2*$!5)!5=-!
:>#$$!9*:/0-::!)30-,;!()*!:=)*$8!1/<-!:)>-!5=)*1=5!5)!/0:5/5*5/01!#!:)?/#$!>-8/#!7)$/?4!5=#5!
8/:?*::-:!5=-:-!>#55-,:;!
!
6.1-=.$E-.$E','7.(/.N$
$
J+<-!0-<-,!:--0!#!2#.-!,-:*>-!a5=#5!J!.0)3!)2b;!X*5!J+>!:*,-!5=-4!
-6/:5;!N)?/#$!#08!8/1/5#$!>-8/#!>#.-!/5!/0?,-#:/01$4!7)::/9$-!5)!
<#$/8#5-!-67-,/-0?-!#08!3),./01!,-$#5/)0:=/7:;!A=-!$#9),!$#3:!
7,-<-05!=/,/01!>#0#1-,:!#08!GT!7,)2-::/)0#$:!2,)>!#:./01!?-,5#/0!
`*-:5/)0:@!9*5!5=-4!8)!0)5!7,-<-05!5=->!2,)>!$))./01!*7!#!2-3!
2,/-08:!)*5!)2!5=-!9$*-!#08!?#$$/01!5=->!2),!#!,-2-,-0?-;!!
J0!5)8#4+:!-?)0)>4@!->7$)4-,:!0--8!5=-!9-:5!)2!5=-!9-:5@!#08!5=-4!
#,-!/0!5=-!7):/5/)0!5)!8->#08!/5!:/0?-!#5!5=/:!7)/05!5=-,-!#,-!:)!
>#04!3=)!#,-!#<#/$#9$-!2),!3),.;!H$$!5=-!>),-!,-#:)0!5)!$-<-,#1-!
5=-!:)?/#$!>-8/#!0-53),.:!5)!2/08!)*5!>),-!/02),>#5/)0;!
G-,-!#,-!#!?)*7$-!)2!-6#>7$-:!?)0?-,0/01!5=-!,-2-,-0?-:!5=-4!$/:5D!
!

• H,-!5=-4!"#?-9)).!2,/-08:!#:!3-$$Z!
• E)!5=-4!=#<-!#04!>*5*#$!2,/-08:Z!
• H,-!5=-,-!5=,--!,#08)>!"#?-9)).!2,/-08:!4)*!?#0!?#$$!5)!

1-5!#!,-2-,-0?-Z!

H,-!5=-,-!#04!)9</)*:!,-2-,-0?-:!5)!5=-/,!0#>-!)0D!
!

• O))1$-!
• ()*A*9-!

j)3@!-<-0!#:!J!)22-,!5=/:!J!,-#$/g-!5=#5!:)>-!)2!*:!>#4!9-$/-<-!5=#5!
5=/:!/:!2#,!5))!>*?=!-22),5!),!5))!/0<#:/<-;!"/,:5@!5=-!/02),>#5/)0!/:!
7*9$/?@!#08!:-?)08@!7-)7$-!$/-;!]4!7)/05!/:0+5!5)!?,-#5-!#!X/1!
X,)5=-,@!9*5!,#5=-,!5)!=-$7!*:!9-?)>-!#!$/55$-!>),-!.0)3$-81-#9$-!
#9)*5!#!7)5-05/#$!->7$)4--;!J2!4)*+,-!#!9*:/0-::!)30-,!4)*!

&'7-0.$Z$&0'.()1$"+$&0'.()1$
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7,)9#9$4!3#05!#!:5#9$-!->7$)4--!3=)!/:!3-$$!$/.-8!#08!,-:7-?5-8@!0)5!)0-!3=)![*:5!
/05-,</-3:!3-$$;!
!
]):5!)2!3=#5!J+>!?)<-,/01!=-,-!2#$$:!*08-,!5=-!>#[),!=-#8/01!)2!,-:-#,?=@!9*5!5=-,-!#,-!
>#04!*:-:!)0?-!3-!*08-,:5#08!=)3!7-)7$-!#08!5=-!8#5#!2/5!5)1-5=-,;!J+$$!8-<-$)7!5=#5!<-,4!
5=)*1=5!/0!5=-!0-65!:-?5/)0;;;!

?20@.8'(7$n$O2,.1N$
A=-,-!/:!#0!#9*08#0?-!)2!)0$/0-!?)>>*0/5/-:!5=#5!#,-!#$/<-@!3-$$@!#08!8-2/0/01!)*,!
1-0-,#5/)0;!J2!5=-,-!/:!)0-!>-8/*>!5=#5!?)>7#0/-:@!-:7-?/#$$4!:>#$$-,!?)>7#0/-:@!8)!0)5!
-67$)/5@!/5+:!5=#5!)2!)0$/0-!?)>>*0/5/-:;!!
!
G-,-!#,-!:)>-!-6#>7$-:!)2!)0$/0-!?)>>*0/5/-:;!X-#,!/0!>/08!5=#5!5=-:-!?)>>*0/5/-:!=#<-!
5=-/,!)30!,*$-:@!-5=/?:!),!?)8-B)2B?)08*?5;!J2!4)*+,-!1)/01!5)!/05-,#?5!/0!5=-!?)>>*0/54!a#08!
J!5=/0.!4)*!:=)*$8b@!4)*+$$!0--8!5)!$-#,0!5=-!K)K!/0!),8-,!5)!9-!,-?-/<-8!3-$$;!G-,-!5=-4!#,-D!
$
OC./'+'/$O'8.1N$
$

• T-88/5!
• N$#:=E)5!
• E/11!
• N5*>9$-i7)0!

P.(.02,$%9C.1$"+$O'8.1N$
$

• Q,)8*?5!T-</-3!N/5-:!J0!O-0-,#$@!JRD!R67-,5:BR6?=#01-!!
• "),*>:!H,)*08!H!Q,)8*?5!JRD!K#.-I#$.!i:-,!K)>>*0/54!
• j-3:!^!n-#,0/01!N/5-:!^!i:-,!O,)*7:D!N$#:=8)5!

G#<-!4)*!-<-,!5=)*1=5!#9)*5!$))./01!2),!?)>>*0/5/-:!#08!:*9B?)>>*0/5/-:!5)!*08-,:5#08!
3=#5!7-)7$-!#,-!5#$./01!#9)*5!?)0?-,0/01!#!7,)8*?5!),!:-,</?-Z!I=#5!7-)7$-!/>>-8/#5-$4!
8)!3=-0!5=-4!8/:?)<-,!5=-:-!?)>>*0/5/-:!/:!:-$$;!ITYjO!]YoRl!
!
A=-!,-#:)0!/:!0)5!9-?#*:-!4)*,!7,)8*?5!/:0+5!0--8-8@!),!5=#5!:)>-=)3!:/8-B:5-77/01!5=-!
c-#,0/01B4)*,B:5,/7-:d!7,)?-::!/:!2,)30-8!*7)0@!9*5!9-?#*:-!7-)7$-!#,-!7-)7$-@!3=-5=-,!
)0$/0-!),!/0!,-#$!$/2-;!N)!3=-0!4)*!?)>-!:5,*55/01!/0!:)>-3=-,-!3=-,-!0)!)0-!.0)3:!4)*!
#08!/>>-8/#5-$4!9-1/0!=#3./01!4)*,!7,)8*?5@!4)*+,-!#*5)>#5/?#$$4!,-[-?5-8;!()*,!7,)8*?5!
?)*$8!?*,-!?#0?-,!#08!/5!3)*$80+5!>#55-,;!
!
"/08!,-</-3!#08!)7/0/)0!:/5-:@!8/:?*::/)0!2),*>:!#08!5=-!$/.-!#08!/0<-:5!5=-!5/>-!/5!5#.-:!5)!
9-!7#,5!)2!5=#5!?)>>*0/54;!I=-0!4)*!8)!5=#5@!)77),5*0/5/-:!3/$$!->-,1-!0#5*,#$$4!5=#5!3/$$!
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1/<-!4)*!5=-!)77),5*0/54!5)!>#,.-5;!H$:)@!/2!4)*!*:-!5=-!>-8/*>!#:!#!>-#0:!5)!-8*?#5-!
7-)7$-!#9)*5!#!:7-?/2/?!7,)9$->!a7,)</8-8!4)*!8)!/5!3-$$b@!5=-4!3/$$!9-!#*5)>#5/?#$$4!>),-!
/0?$/0-8!5)!$/:5-0!5)!4)*!#9)*5!)5=-,!5=/01:!#:!3-$$;!
!
K)>7#0/-:!3=)!#,-!7,-7#,-8!2),!5=/:!8/1/5#$!?)0<-,:/)0!-67-,/-0?-@!3=-5=-,!),!0)5!5=-4!#,-!
-B?)>>-,?-B8,/<-0@!#,-!>),-!$/.-$4!5)!:*,</<-!5=-!0-65!7=#:-!)2!)*,!:)?/#$!#08!8/1/5#$!
-<)$*5/)0;!n/.-3/:-@!?)>7#0/-:!3=)!#,-!0)5!#9$-!5)!/05-,7,-5!3=#5+:!1)/01!)0!3/$$!9-!5)5#$$4!
9*,/-8!/0!5=-!2*5*,-!)2!5=-!8/1/5#$!#1-;!A=-4!3/$$!9-!,-$-1#5-8!5)!3),8B)2B>)*5=!>#,.-5/01!
#08!?#:=!5,#0:#?5/)0:@!$/.-!#!$)?#$!=#,83#,-!:5),-;!
!
A=/:!/:!3=4!1-55/01!2#>/$/#,!3/5=!#08!7#,5/?/7#5/01!/0!5=-:-!?)>>*0/5/-:!#08!5=-!7-)7$-!3=)!
,*0!5=->!:=)*$8!9-!=/1=!)0!4)*,!$/:5!)0$/0-!#?5/</5/-:;!J0:5-#8!)2!,-#8/01!->#/$!),!>#./01!
?#$$:@!>#49-!/5+:!5/>-!5)!1-5!5)!.0)3!5=-!7-)7$-!3=)!>#.-!5=-:-!?)>>*0/5/-:!:5,)01!#08!
/02$*-05/#$;!A=-:-!?)>>*0/5/-:@!5=/:!8/1/5#$!#1-!/:!0)!$)01-,!)0$4!2),!5=-!5-?=0/?#$$4!/0?$/0-8;!
J5!/:!,#7/8$4!9-?)>/01!5=-!0-3!,-#$/54!#08!5=-!0-3!>-8/*>:!94!3=/?=!/8-#:!#,-!-6?=#01-8@!
8-9#5-8!#08!?)>>*0/?#5-8;!Y0?-!#1#/0D!
!

• n/0.-8/0!/:!5=-!GT!=#01)*5!3/5=!#!2-3!5=)*1=5!$-#8-,:=/7!7#55-,0:!
• A3/55-,!/:!5=-!0-3!5-65/01!
• "#?-9)).!/:!5=-!0-3!2#>/$4!7/?0/?!
• ()*A*9-!/:!5=-!0-3!5-$-</:/)0@!)0$4!/5+:!53)!3#4!
• O))1$-!/:!5=-!0-3!9*:!8,/<-,!3=)!1/<-:!>-!5=-!#9/$/54!5)!1)!7$#?-:@!9*5!#$:)!5)!

-:5#9$/:=!>4!)30!9,#08!/8-05/54!
• X$)11/01!/:!5=-!0-3!?)0<-0/-0?-!:5),-!)2!/8-#:!

A=-!9,/$$/#0?-!)2!#$$!)2!5=/:!/:!=)3!7-)7$-!/05-,#?5!3/5=!/5!#08!#::/>/$#5-!/5!/05)!5=-/,!8#/$4!
$/<-:!#08!,-1/>-0;!J5!?)*$8!9-!:#/8!5=#5!N)?/#$!]-8/#!=-$7-8!5)77$-!5=-!R1475/#0!
1)<-,0>-05L5=#5+:!3=4!5=-4!:=*5!/5!8)30;!J5+:!5=#5!7)3-,2*$@!#08!2),!5=):-!)2!*:!3=)!#,-!
,-#84@!3-+$$!9-!#9$-!5)!*:-!/5!2),!)77),5*0/5/-:!/0:5-#8!)2!$-55/01!,-#$/54!9-/01!8-2/0-8!2),!*:@!
94!:)>-)0-!-$:-;!
!
A=-!$#:5!7),5/)0!)2!5=/:!/:!8/,-?5-8!#5!5=-!)77),5*0/5/-:!5=#5!:)?/#$!>-8/#!7,-:-05:!N##NB
9#:-8!:5#,5B*7:!#08!:>#$$!?)>7#0/-:;!

O22O$O8208-C1N$
H!,-#$$4!0-#5!2-#5*,-!)2!"#?-9)).!/:!5=-/,!7*9$/?!#08!7,/<#5-!1,)*7:!2*0?5/)0;!A=-!)0$4!,-#$!
$/>/5#5/)0!a/2!4)*!?#0!?#$$!/5!5=#5b!/:!5=#5!/0!),8-,!5)!=#<-!7-)7$-![)/0!5=-!1,)*7@!5=-4!=#<-!5)!
9-!"#?-9)).!*:-,:!#08!5=-4!=#<-!5)!9-!2,/-08:!)2!5=-!:)?/#$!/8-05/54!BBB!5=#5!/:@!=):5/01!5=-!
1,)*7;!G)3-<-,@!5=/:!/:!0)5!,-#$$4!#0!/>7-8/>-05!0-#,$4!#:!>*?=!#:!/5!/:!#0!)77),5*0/54!5)!
-0=#0?-!?)>>*0/?#5/)0!9-53--0!7#,50-,:!#08!?*:5)>-,:;!
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H$$!:),5:!)2!?)>7#0/-:!#,-!?,-#5/01!7#/8@!:*9:?,/75/)0B9#:-8!?)>>*0/5/-:!5=#5!#,-!>-#05!5)!
-0=#0?-!?)>>*0/?#5/)0!#>)01!7-)7$-!3=)!:=#,-!->7$)4>-05@!9*5!7-,=#7:!0)5!5=-!:#>-!
3),.:7#?-:;!J!?#0!7-,:)0#$$4!#55-:5!5)!5=-!*:-2*$0-::!)2!5=/:!>-?=#0/:>!2),!?)$$#9),#5/)0@!
7,)[-?5!>#0#1->-05!#08!7-,:/:5-05!?)>>*0/?#5/)0;!J5+:!-::-05/#$!->#/$!3/5=!#!5=,-#8!5=#5!
-<-,4)0-!?#0!:--@!9*5!3/5=!5=-!#9/$/54!5)!#88!8)?*>-05:@!7/?5*,-:@!#08!#:.!7)$$/01!
`*-:5/)0:;!
!
&2/.:""@$P0"-C1N$
$
N5#,5/01!5=-!1,)*7!/:!-#:4@!#08!/0</5/01!7-)7$-!5)!/5!/:!-`*#$$4!:/>7$-;!
!
J>#1/0-!5=#5!4)*!$#*0?=!#0!c-0=#0?-8B?*:5)>-,B-67-,/-0?-d!1,)*7!#08!/0</5-!4)*,!<-,4!
9-:5!?*:5)>-,:!5)!/5;!J0![)/0/01@!5=-4!=#<-!/0:5#05@!8/1/5#$!#??-::!5)!?=#5!#08!?#0!7):5!5=-/,!
5=)*1=5:!5)!#!7,/<#5-!:7#?-;!A=-,-+:!:)>-5=/01!#9)*5!5=-!</:*#$!,-7,-:-05#5/)0!)2!#!2--8!#:!
)77):-8!5)!#0!->#/$;;;!Q-,=#7:!/5+:!5=-!2#?5!5=#5!/5+:!0)5!-#:/$4!)<-,$)).-8;!X*5!3=#5-<-,!5=-!
?#:-@!9-/01!#9$-!5)!*:-!5=-!:*77),5!1,)*7!#:!#!>-#0:!)2!=#08$/01!?*:5)>-,!?)>>*0/?#5/)0!
-0=#0?-:!#08!8--7-0:!5=-!,-$#5/)0:=/7!3/5=!5=#5!?*:5)>-,;!J5!#$:)!8)-:0+5!?):5!#045=/01!BBB!
#08!2),!#!:5#,5*7@!5=#5+:!=*1-;!
!
%#'88.04$!215>%271$2()$W'181N$
$
J2!#$$!)2!4)*,!#::)?/#5-:@!9*:/0-::!7#,50-,:!#08!?*:5)>-,:!#,-!)0!A3/55-,@!5=-,-!#,-!:-<-,#$!
/05-,-:5/01!5=/01:!5=#5!4)*!?#0!8)!5)!-0=#0?-!?)>>*0/?#5/)0;!
!
;0.28.$2$L;"=C2(9$O-CC"08$!215%27NM$
$
K)0:/8-,!?,-#5/01!#!z]4K)>7#04N*77),5G#:=A#1!#08!:*9:?,/9/01!5)!/5;!A=/:!3#4!4)*!?#0!
7,)</8-!7,->/*>!:*77),5!:-,</?-:!3/5=!=/1=-,!NnH+:!3/5=)*5!?):5/01!#04!#88/5/)0#$!>)0-4;!
"),!-6#>7$-@!#04!?)>7#04!5=#5!A3--5:!5=-/,!7,)9$->!5)!5=/:!=#:=B5#1!3/$$!9-!>)<-8!5)!5=-!
2,)05!)2!5=-!$/0-;!A=/:!/:!#!1,-#5!3#4!5)!=#<-!5=-!?*:5)>-,:!7#4!2),!7,->/*>!:*77),5@!),!5)!
/0?,-#:-!5=-/,!:)?/#$!#08!8/1/5#$!-01#1->-05!3/5=!4)*,!9,#08;!A=/:!9-?)>-:!#!>#[),!7)/05!)2!
8/22-,-0?-!9-53--0!4)*!#08!4)*,!?)>7-5/5),:!BBB!#08!#1#/0@!/5!8)-:0+5!?):5!#045=/01;!
!
;0.28.$2$%#'88.0$W'18N$
$
I=#5!/2!4)*!?,-#5-8!#!A3/55-,!$/:5!)2!#$$!)2!4)*,!?*:5)>-,:+!?)05-05!#08!5=-0!2-8!5=#5!5)!
Q#7-,;$/!)0!5=-/,!9-=#$2Z!Q#7-,;$/!5*,0:!A3/55-,@!"#?-9)).!#08!TNN!2--8:!/05)!)0$/0-!
0-3:7#7-,:!/0![*:5!#!2-3!?$/?.:;!A=-!,-:*$5!/:!5=#5!4)*!?#0!5,-#5!4)*,!,-#8-,:!5)!2,-:=!0-3:@!
#$$!1-0-,#5-8!2,)>!4)*,!?*:5)>-,:;!A=-!9-#*54!/:@!=-,-!#1#/0@!/5!8)-:0+5!?):5!#045=/01!#08!
4)*+,-!5-#?=/01!4)*,!?*:5)>-,:!#08!7,):7-?5:!5)!-01#1-!3/5=!4)*!8/1/5#$$4!#08!:)?/#$$4;!A=/:!
/:!5,#/0/01!5=->!5)!#??-75!#!2*5*,-!>#,.-5/01!7,)1,#>!5=#5!3/$$!$-<-,#1-!5=-:-!:#>-!
:5,#5-1/-:!5)!=-#,!4)*,!>#,.-5/01!>-::#1-;!]4!)$8!:#4/01!/:!5=#5!#0!-8*?#5-8!7,):7-?5!/:!#!
$/.-$4!9*4-,;!J2!4)*!7,)</8-8!5=-!-8*?#5/)0@!5=-4!#,-!:5#5/:5/?#$$4!>),-!$/.-$4!5)!9*4!2,)>!4)*;!
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<$Q-:,'/$;"==-('89N$
I=/$-!"#?-9)).!#08!A3/55-,!9)5=!)22-,!
)77),5*0/5/-:!5)!?,-#5-!>/?,)B
?)>>*0/5/-:@!5=-,-!#,-!#?5*#$!
?)>7#0/-:!)*5!5=-,-!3=)!)22-,!
?)>>*0/5/-:!2,--!)2!?=#,1-@!/2!4)*!2/5!?-,5#/0!,-`*/,->-05:;!"),!-6#>7$-@!N)?/#$K#:5;?)>;!!
!
N)?/#$K#:5!)22-,:!5=-!#9/$/54!5)!/05-,#?5!3/5=!7#,50-,:@!?*:5)>-,:!#08!7,):7-?5:!)0!
*07,-?-8-05-8!$-<-$:;!I-!=#<-!5=-!*0/`*-!#9/$/54!5)!/$$/?/5!2--89#?.@!#08!5=-,-94!9*/$8!#!
*:-,!1,)*7!#08!#!.0)3$-81-!9#:-!?)0?-,0/01!)*,!7,)8*?5!#08!:-,</?-:;!Y0?-!#1#/0!BBB!4)*!
1*-::-8!/5!BB!5=-!,-#$!9-#*54!/:!5=#5!4)*!?#0!:5#,5!5=/:!*7!2),!2,--;!
!
W'(@.)*($P0"-C$21$2$j("#,.)7.$a21.N$
N/>/$#,!5)!N)?/#$K#:5@!n/0.-8J0!=#:!#!7*9$/?!1,)*7:!)75/)0!5=#5!?#0!9-!:5#,5-8!#08!
#8>/0/:5-,-8!94!#04)0-;!()*!?#0!#:.!`*-:5/)0:!#08!:5#,5!8/#$)1*-:!3/5=!#04)0-!)0!
n/0.-8J0;!Q,)9#9$4!5=-!0-#5-:5!7#,5!)2!5=/:!/:!5=#5!5=-!:-#,?=!-01/0-:!?#0!/08-6!/5;!H:!#!,-:*$5@!
0)5!)0$4!#,-!4)*!>#,.-5/01!4)*,!?)>7#04@!9*5!#$:)!?)>>)0!`*-:5/)0:!#08!-67-,/-0?-:!5=#5!
=-$7!0-3!?*:5)>-,:!9*4;!j--8!J!:#4!5=#5!=#</01!5=-:-!./08:!)2!5))$:!#5!5=-!8/:7):#$!)2!#!
:5#,5*7!>-05#$/54!)0$4!$-#8:!5)!)0-!?)0?$*:/)0D!cJ!3/:=!5=-,-!3-,-!%U!=)*,:!/0!#!8#4ld!
!
H:!#!2/0#$!?)0?$*:/)0@!$-5!>-!$#4!)*5!)2!?)*7$-!)2!1-0-,#$!,*$-:!#9)*5!:)?/#$!>-8/#!#08!:)?/#$!
>-8/#!>#,.-5/01!7-,2),>#0?-;!
!
&'0184$O"/'2,$?.)'2c$

'; N)?/#$!>-8/#!/:![*:5!$/.-!,-#$!$/2-!BBB!#$$!5=-!:#>-!,*$-:!3/$$!-<-05*#$$4!#77$4@!:)!*:-!
3/:8)>!#08!7,*8-0?-!

%; Q-)7$-!#,-!7-)7$-!-<-,43=-,-h!5,-#5!5=->!$/.-!4)*+8!5,-#5!#!?$/-05!
S; K)>>*0/5/-:!#,-!#9)*5!/8-#:!5=#5!7-)7$-!#,-!/05-,-:5-8!/0h!2/08!4)*,!/8-#!#08!9*/$8!

4)*,!?)>>*0/54!#,)*08!/5!
\; X-!?)0:/:5-05!
C; E)0+5!3),,4!3=#5!7-)7$-!5=/0.!9-?#*:-!4)*,!2,/-08:!#$,-#84!.0)3@!#08!4)*,!

-0->/-:!8)0+5!?#,-!
U; "/0#$$4@!8)0+5!1*-::;!]#49-!5=#5!:=)*$8!9-!5=-!2/,:5!,*$-L!

$
G"#4$O"/'2,$?.)'2$?20@.8'(7$Q.0+"0=2(/.$

'; E)0+5!1*-::!a0)3@!8)-:0+5!5=#5!:-->!9-55-,Zb!
%; O#5=-,@!H0#$4g-@!T-?)>>-08@!J>7$->-05@!T-7-#5!
S; A,4!5)!:-7#,#5-!=47-!2,)>!->7/,/?#$!>-#:*,->-05h!8)0+5!1-5!/0<)$<-8!9-?#*:-!/5+:!

5=-!$#5-:5@!1,-#5-:5h!1-5!/0<)$<-8!2),!->7/,/?#$!,-#:)0:!
\; X-!?)0:/:5-05!
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C; H88,-::!3=#5!4)*,!?*:5)>-,:!5=/0.!#08!?#,-!#9)*5@!9-?#*:-!5=-4!>#55-,!0)3!#08!
5=-4!1-5!#!<)5-!)0!=)3!$)01!4)*!:5#4!/0!9*:/0-::;!J2!4)*!#:.!5=->@!5=-4!3/$$!5-$$!4)*!
-<-,45=/01!4)*!0--8!5)!.0)3;!
!

J+<-!#77,-?/#5-8!9-/01!4)*,!5)*,B1*/8-@!4)*,!N)?/#$!]-8/#!N=-,7#@!#08!J!:/0?-,-$4!=)7-!5=/:!
1*/8-!=#:!-0,/?=-8!4)*;!Q$-#:-!8)0+5!=-:/5#5-!5)!?)05#?5!>-!#5![):=*#u:)?/#$>#5/?#;?)>!),!
94!$-#</01!>-!#!>-::#1-!#5!2#?-9)).;?)>_E-?)0:5,*?5/01A=-H,1*>-05@!),!94!:*9:?,/9/01!
5)!)*,!9$)1!#5!333;:)?/#$>#5/?#;?)>!
!
N#2-!A,#<-$:h!4)*!#,-!#0!-67-,5!0)3@!#,>-8!3/5=!#0!*02#/,!#8<#05#1-l!

!
!
!


